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SUKCES JEST KOBIETA

Celem mojego wystgpienia jest przedstawienie uwarunkowan i zasad osiggania
sukcesu przez kobiety.

W3$rdd nas jest wiele kobiet, ktore osiggnety sukces.

Pragne podzieli¢ sie z Panstwem moimi przemysleniami na temat ,sukces jest
kobietg”, aby zacheci¢ do osiggania sukcesu Panie, ktére sg na poczatku drogi
rozwoju zawodowego, spotecznego i politycznego.

1. Autoprezentacja i prosba o poparcie w wyborach do Senatu RP

Pragngc wigczy¢ sie w nurt dyskusji na temat ,sukces jest kobietg”
zadatam sobie pytanie czy jestem uprawniona do tego by stwierdzié, ze
osiggnetam sukces i dzieli¢ sie mojg wiedzg na ten temat? Czy moje
wystgpienie nie zostanie przyjete jako brak skromnosci i autoreklama? Prosze
Panstwa o zrozumienie intencji przytoczenia osobistych watkdéw.

Zgodnie z tematem i moim subiektywnym odczuciem przedstawiam
Panstwu siebie jako kobiete sukcesu.

Znam smak sukcesu i trudng droge jakg przesztam by go osiggnac.

W dowodd przedstawie skrét faktdow charakteryzujgcych moje sukcesy
zawodowe, naukowe, spoteczne i polityczne.

Pochodze z lubelskiej wsi. Liceum Ogdlnoksztatcgce ukonczytam w Siedlcach.
Prace zawodowg, po ukonczeniu studiow na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym Transportu Politechniki Szczecinskiej, rozpoczetam w Butgarii
w porcie Burgas.

W  pracy zagranicg nauczylam sie  pracowa¢ w  zespotach
wielonarodowosciowych. Po roku pracy w porcie morskim w Burgas, w wieku
24 lat, objetam wazne stanowisko kierownicze. W nastepnych latach
awansowatam.

Jako stypendystka butgarska w wieku 29 lat, w Polsce, na Politechnice
Szczecinskiej, uzyskatam stopien doktora nauk ekonomicznych.

W 1977 roku, po dziewieciu latach pracy w Butgarii wrocitam do kraju.
Rozpoczetam od nowa, od najnizszego stanowiska projektanta, budowac
kariere i zawodowy prestiz w szczecinskim Oddziale Centrum Informatyki
Gospodarki Morskiej i Handlu Zagranicznego, a nastepnie, od 1999 r.,



w Wyzszej Szkole Morskiej w Szczecinie na stanowiskach naukowo -—
dydaktycznych .

Miatam stopienn doktora nauk, posiadatam praktyke zawodowg i umiejetnosc
kierowania zespotami, przede wszystkim bytam zdeterminowana. Po powrocie
do Polski chciatam odtworzy¢ wysokg pozycje zawodowg, ktdérg miatam
w Butgarii. Aby osigga¢ sukcesy okreslatam priorytetowe cele i codzienne
zadania, ktére konsekwentnie realizowatam, mimo ogromnych przeszkdd
i niepowodzen.

Po kilku latach ciezkiej pracy w Wyzszej Szkole Morskiej w Szczecinie,
w Srodowisku zdominowanym przez mezczyzn, zaczetam osigga¢ kolejne
sukcesy.

W 1995 roku w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, uzyskatam stopien
naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych.

Od 1996 r. pracuje na stanowisku profesora. Jestem autorem 171 publikacji
naukowych, w tym 120 indywidualnych i51 wspétautorskich. Wykonatam
78 projektow, ktére zostaty wykorzystane w praktyce. Kierowatam wieloma
zespoftami badawczymi. Otrzymatam 23 nagrody rektora Akademii Morskiej,
2 nagrody Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie, Srebrny Krzyz
Zastugi za zastugi w pracy zawodowej, 5 nagréd indywidualnych ministra
witasciwego do spraw gospodarki morskiej oraz Medal Ztoty Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej za Dtugoletnia Stuzbe za wzorowe i sumienne
wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z pracy zawodowej w stuzbie Panstwa
(2009). Jest to wymierny sukces z ktoérego jestem dumna.

W Akademii Morskiej w Szczecinie (d. Wyzsza Szkota Morska) pracowatam
34 lata, w tym 32 na stanowisku Kierownika Zaktadu Organizacji i Zarzgdzania
i 11 lat na stanowisku dyrektora Instytutu Eksploatacji Portéw i Floty oraz
Instytutu Zarzgdzania Transportem.

W trybie konkursowym od 2012 r. zostatam =zatrudniona na stanowisku
profesora w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie.

Jestem kierownikiem Zaktadu Badan Systemdéw Transportu i Logistyki. Po
dwoch latach pracy w nowej uczelni moge stwierdzi¢, ze byla to stuszna
decyzja i nowy sukces zawodowy

Ogétem od 44 lat pracuje w gospodarce morskiej, w tym 42 lata na
stanowiskach kierowniczych. Dziatam na rzecz rozwoju regionu
zachodniopomorskiego i wspétpracuje z przedsiebiorstwami  gospodarki
morskiej. Jestem matkg chrzestng promu pasazersko-towarowego GRYF.
Jestem czionkiem Polskiego Klastra Morskiego. Pracuje w zarzadzie
Stowarzyszenia Ekspertow Morskich. Jestem cztonkiem zarzgdu Gtéownego
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Stowarzyszenia Parlamentarzystéw Polskich. Aktywnie uczestnicze w pracach
Rad Naukowych i Komitetach Organizacyjnych wielu konferencji naukowych.

Moja pasjg jest ksztatcenie i wychowywanie mtodziezy oraz praca naukowo —
badawcza.

W 2001 roku, jako kobieta lewicy, prezentujgc hasto ,NIE MA DEMOKRACJI
BEZ KOBIET” zostatam wybrana do Senatu RP V Kadencji (2001-2005).
W wyborach uzyskatam 138 732 gtosow. Pod wzgledem liczby zdobytych
gtosow wyborcéw w kadencji 2001-2005 zajetam czwarte miejsce w Polsce.

Wiele sukceséw zawodowych, spotecznych i politycznych pomijam ze wzgledu
na wrodzong skromnosc.

W 2015 r kandyduje na Senatora w okregu 97 obejmujgcym Szczecin
i Powiat Policki z poparciem Komitetu Wyborczego Zjednoczonej Lewicy.
Jestem cztonkiem SLD. Wsréd kandydatow, konkurentéw z pozostatych partii
politycznych jestem jedyng kobietg. Kobiety w polityce tagodzg obyczaje
i tworzg réwnowage. Jako zony, matki i babcie kobiety znajg problemy
ekonomiczne kazdej grupy spoteczne;j.

W centrum mojej uwagi jest cztowiek i jego potrzeby.

Jako doktor habiltowany nauk ekonomicznych  posiadam
udokumentowane i faktyczne kompetencje z zakresu gospodarki morskie;j,
transportu ilogistyki. W szczegdolnosci zajmuje sie portami morskimi,
transportem morskim i $rodlgdowym oraz logistykg morskg. Jestem
kompetentna, niezalezna, konsekwentna, skoncentrowana na celach
i skuteczna w ich osigganiu.

Moim hastem wyborczym jest:
PRACA. GODNE ZYCIE. ROWNE SZANSE. ROZWOJ

Zwracam sie do kobiet z prosbg o poparcie.

2. Definicja i sfery sukcesu
Rodzi sie pytanie co to jest sukces?

WEDLUG MNIE SUKCES TO ZYCIOWY CEL CZLOWIEKA | RADOSC
Z JEGO OSIAGANIA.



Do sfer sukcesu w zyciu cztowieka mozna zaliczy¢:

Zdrowie, szczescie osobiste,
Wyksztatcenie,

Prace, stosunki w pracy,
Przedsiebiorczosc,

Relacje z ludzmi, uznanie,

Wtadze, oddziatywanie na otoczenie,
Finanse, zamoznosc¢, komfort zycia.
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2. Bariery osiggania sukcesu przez kobiety

Kolegami, partnerami, szefami i konkurentami kobiet na drodze osiggania
sukcesu sg mezczyzni. Czesto za sukcesem zawodowym i politycznym
mezczyzny, w cieniu, stoi kobieta. Jezeli $wiadomie wybrata te role, jako cel
zyciowy, moze czuc sie spetniona. Definicja sukcesu indywidualnego obejmuje
takze takie przypadki.

Kobiety wyrazajg opinie o uprzywilejowanej pozycji mezczyzn w zyciu
zawodowym, spotecznym i politycznym.

Rosnie Swiadomo$¢ spoteczna w sferach dotyczacych dyskryminacii
kobiet na rynku pracy, praw kobiet, rownosci kobiet i mezczyzn.

Problem dyskryminacji kobiet jest tematem wielu dyskusji w Europie i na
Swiecie.

Kobiety ptacg wysokg cene za prezentacje swoich poglgdéw, ochrone
godnosci i etyke zawodowa.

Polityka rownosci pfci stata sie integralng czescig Strategii Lizbonskiej UE.
Kwestia rownego statusu kobiet i mezczyzn zostata powaznie potraktowana
i uregulowana w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz w Karcie
praw podstawowych Unii Europejskiej (ART.20, 21, 22, 23). W artykule 23
,ROWNOSC mezczyzn i kobiet” stwierdza sie, ze ,nalezy zapewni¢ réwnosc
mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym w sprawach zatrudnienia,
pracy i wynagrodzenia”. Zgodnie z trescig Artykutu 32 Konstytucji RP wszyscy
sg rowni wobec prawa. W artykule 33 dodaje sie, ze ,Kobieta i mezczyzna
w Rzeczypospolitej Polskiej majg rowne prawa w zyciu rodzinnym, politycznym
i gospodarczym”.

Jaka jest praktyka?

Na podstawie danych statystycznych i publikacji mozna stwierdzié, ze
w rozwinietych krajach Unii Europejskiej kobiety zarabiajg od 80% do 85% tego
co mezczyzni pracujgc na tych samych stanowiskach. Kobiety w Polsce
zarabiajg ponizej 80 %. Rdznice pogtebiajg sie wraz z wiekiem.



Mimo przecietnie wyzszego wyksztatcenia kobiet w poréwnaniu do
mezczyzn, stopien bezrobocia kobiet w Polsce jest znaczgco wyzszy niz
mezczyzn. Kobiety sg tez czesciej dotkniete dtugotrwatym bezrobociem.
Dotyczy to zarowno absolwentek uczelni wyzszych jak i grupy kobiet w wieku
45 plus. Kobiety otrzymujg nizsze swiadczenia emerytalne, co utrwala zjawisko
feminizacji ubdstwa. Kobiety otrzymujg nizszg emeryture. Kobiety majg
mniejsze mozliwosci znalezienia nowej pracy, zrobienia kariery zawodowe;j
i awansu na kierownicze stanowiska. Kobiety sg bardziej zagrozone utratg
pracy. Kobiety majg mniejsze niz mezczyzni mozliwosci zrobienia Kkariery
politycznej.

Kobiety nie uczestniczg wroli decydentéw, na roéwni z mezczyznami,
w sferze publicznej i spotecznej. Kobiety nie majg podobnych do mezczyzn
doswiadczen zespotowego dziatania. Kobiety nie nabyly umiejetnosci
solidarnego dziatania, nie nauczyty sie bycia podmiotem zbiorowym
w rozwiazywaniu problemow i zatatwianiu spraw. Czesto same kobiety tworzg
ostoje patriarchatu.

W miejsce postulowanego przez lewice parytetu, wprowadzono w prawie
wyborczym wymaog 35% udziatu kobiet na listach wyborczych. Jednoczesnie nie
zatozono mechanizmu wspierajgcego umieszczanie kobiet na listach
wyborczych w pierwszej trojce kandydatow. W konsekwencji zapis ustawowy
moze doprowadzi¢ do zmniejszenia udziatu kobiet w Parlamencie.

Jako przyczyne ograniczajgcg rozwoj kariery kobiety przywotuje sie
przeszkody mentalnosciowe, mianowicie:

1. Stereotyp postrzegania kobiet jako opiekunek ogniska domowego
i zatozenie przetozonych kobiet o braku mozliwosci pogodzenia zycia
rodzinnego z rozwojem zawodowym kobiety,

2. Sposob postrzegania roli kobiety jakg wynoszg z rodzinnego domu,

3. Meska solidarno$¢ w procesach awansu ograniczajgca awansowanie
kobiet,

4. Zachowanie mezczyzn w relacji z kobietami w pracy ttumigce poczucie
pewnos$ci u kobiet, zwlaszcza na poczatku kariery zawodowej kobiety,

5. Traktowanie kobiet jako os6b towarzyszgcych a nie decyzyjnych,

6. Zazdrosc ze strony kobiet w przedsiebiorstwie i stosowanie wobec kobiet
rokujgcych kariere zawodowg metod odbiegajgcych od zasad etycznych,

7. Brak solidarnosci i wzajemnego poparcia wsrod kobiet

Na podstawie wynikow badan oraz obserwacji zycia mozna jednoznacznie
stwierdzié, ze gtbwng przeszkodg ograniczajgcg kariery zawodowe i spoteczne
kobiet jest zdominowane przez mezczyzn kierownictwo przedsiebiorstw, partii
i innych organizacji, ktére boi sie kobiet wyksztatconych, pracowitych
i odpowiedzialnych, Swietnie sprawdzajgcych sie na stanowiskach decyzyjnych.
Takim kobietom trzeba bytoby ustgpi¢ miejsca we wtadzy.



Mezczyzni sg przeciw. Solidarnos¢ meska w tym zakresie jest silna
i stabilna. Badania wykazujg, ze wyksztatceni mezczyzni sg czesto bardziej
konserwatywni niz wyksztatcone kobiety.

Na szczescie nowa generacja kobiet nie jest obcigzona zasziosciami
politycznymi i dogmatami religijnymi. Nie ma kompleksow i uprzedzen.

3. Praktyczne metody osiggania sukcesu przez kobiety

Sukces to odrebna dyscyplina wiedzy, ktéra posiada sprecyzowane metody
i zasady. Jednoczes$nie wiadomo, ze ,Wszystkie dobre zasady sg juz na
Swiecie. Chodzi o to, zeby je stosowac”. (Pascal).

Uczeni zajmujgcy sie metodami osiggania sukcesow twierdzg, ze

»Najcenniejsze co mozesz zdoby¢ to zdolnosé do zmuszania samego
siebie, zeby robic to, co nalezy zrobi¢, wtedy gdy powinno to byé
zrobione, bez wzgledu na to, czy Ci sie podoba czy nie”.

(ang. uczony Tomas Huxley)

Zdobycie tej zdolnosci i jej wykorzystywanie w praktyce jest podstawg kazdego
sukcesu.

Do zbioru szczegdétowych zasad, ktére stosowatam w praktyce w drodze do
sukcesow moge zaliczy¢ nastepujgce:

o Sformutowaé wiasng definicje sukcesu,

e Wyznacza¢ ambitne cele o zréznicowanych horyzoncie czasu
(krétkoterminowe, srednioterminowe i dtugoterminowe),

e Realizowaé wyznaczone cele za pomocg wiedzy i sprawdzonych metod,

e Zrezygnowac ze wszystkich niepotrzebnych planéw by méc sie
skoncentrowac,

e Zdoby¢ gruntowne wyksztatcenie kierunkowe i interdyscyplinarne,

e Byc¢ ekspertem w swoim zawodzie,

e Samodoskonali€ sie i ksztatci¢ cate zycie,

e Stosowac nowoczesne metody i technologie,

e Byc¢ aktywng zawodowo i spotecznie,

e ByC przedsiebiorczg, kreatywng, trafnie okreslac priorytety,

e Odwaznie i odpowiedzialnie podejmowac decyzje zawodowe i zyciowe
oraz z determinacjg je realizowac,

e Trafnie identyfikowac problemy decyzyjne oraz terminowo, skutecznie
i efektywnie je rozwigzywac,

e Mie€ zdolnos¢, swiadomos¢ i odwage do podejmowania ryzyka
decyzyjnego,



Posiada¢ umiejetnosci wywierania wptywu na ludzi i otoczenie,

Mie¢ zdolnosci przywddcze, w tym umiejetnos¢ zarzgdzania ludzmi,
sobg, swoim czasem, zasobami, rozwojem zawodowym i osobistym,
Uczy¢ sie na wiasnych btedach,

Traktowac przeszkody jako dzwignie sukcesu,

Umie¢ zarzgdzac kadrami i pracowac w zespole,

Delegowac obowigzki w pracy i w domu,

Zachowaé rownowage miedzy zyciem a praca,

Wykorzystywac¢ wiedze i umiejetnosci ludzi z otoczenia,

Dzieli¢ sie wiedzg i umiejetnosciami, promowac wtasne wartosci
merytoryczne i etyczne,

By¢ ciekawg Swiata, otwartg na nowosci, zawsze gotowg do nauki

i adaptacji do nowych warunkéw,

Jasno wyrazac swoje mysli i intencje,

Szanowac ludzi, by¢ uczciwym cztowiekiem,

Byc¢ upartg, wytrzymatg, cierpliwg, nieustepliwg, niezalezng, twoércza,
uprzejma, przyjacielska, pewng siebie,

Szanowac przetozonych przy zachowaniu mozliwosci wypowiadania
wiasnych pogladow i opinii,

Nauczy¢ sie mowi¢ NIE, doskonali¢ wewnetrzng dyscypline,
Odwaznie korzystac¢ z szans,

Mie¢ poczucie humoru,

Dbac o wyglad zewnetrzny i wewnetrzne piekno, nie ubierac sie z myslg
by wyglada¢ seksownie, poniewaz taki str6j moze nadszarpng¢
wizerunek profesjonalistki, unika¢ nawigzywania romanséw w pracy,
Dobrze sie odzywiac,

Promieniowaé osobistym magnetyzmem bez wzgledu na urode i wiek
(magnetyzm jest sitg stanowigcg kombinacje czuwania, ozywienia,
podniecenia, uniesienia, oczekiwania, pewnoSci siebie, emocji),
Dawac sobie rade z zyciem aby ono nie uczynito nas swoim
niewolnikiem,

Bez wzgledu na wiek mysle¢ w kategoriach mtodosci i zy¢ jak cztowiek
mtody.

Whioski

1.

Konieczne jest wzmocnienie organizacji kobiecych i lobby kobiecego
na poziomie krajowym i lokalnym.

. Kobieta sama musi zadecydowac¢ o swoim udziale w zyciu
zawodowym, politycznym i spotecznym, a prawo ma jej tylko stworzyc
nalezyte warunki.

Petng kontrole nad wtasng przyszitoscig i sukcesem mozna osiggnaé
poznajgc swoje mocne i stabe strony oraz wyznawane wartosci.



. Wyzwaniem kobiet powinna stac sie nauka oraz rozpowszechnianie
solidarnosci i wzajemnego wsparcia.

. Wyeliminowanie dyskryminacji kobiet jest waznym elementem

w rozwoju bardziej konkurencyjnej gospodarki i nowoczesnego
spoteczenstwa.

. Kobiety nawet wtedy gdy nie sg w partiach politycznych muszg mieé
Swiadomos$¢ ogromne;j sity i roli w spoteczenstwie.

. Potowa wyborcow to kobiety.



