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Rok 2015
Christowa Cz.: Identyfikacja mozliwosci wspotpracy w zakresie innowacyjnéci i transferu technologii miedzy uczelniami,
podmiotami i instytucjami badawczymi a przeds¢biorstwami sektora gospodarki morskiej w Polsce, Ha Pomeranae
Universitatis Technologiae Stetinensis, Oeconomi®d 7(78)1 2015, s. 17 — 36

Christowa Cz.: Identification of the co-operation ketween higher education institutions, research orgdzations and
maritime companies in Poland in innovation and techology transfer, Folia Pomeranae Universitatis Teahologiae
Stetinensis, Oeconomica 317(78)1 2015, p. 17 — 36
streszczenie: Tkeig artykutu jest identyfikacja mitiwosci wspolipracy w zakresie innowacygud i transferu wiedzy
migdzy uczelniami, podmiotami i instytucjami badawczyamprzedsibiorstwami sektora gospodarki morskiej w Polsce.
Autor analizuje stan, bariery i efekty wdamia innowacyjnych projektéw w procesach eksplogitach i ustugowych
w portach morskich Pomorza Zachodniego.
summary: This article assesses the current state-operation between universities and other higldeication institutions,
research related bodies, and maritime companiBslend. The author identifies barriers, referringimy to the seaports of
West Pomerania.
stowa kluczowe: badania naukowe, innowacynanteligentne specjalizacje, perspektywa finans@@a4-2020, polityka
naukowa i innowacyjna patwa, sektor gospodarki morskiej, transfer techgiolo
key words: financial perspective 2014-2020, inniveatess, innovations, intelligent specializationgritime economyj,
research and innovations policy of the state, sifienesearch, transfer of technologies

Rok 2014
Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Wplyw dyrektywy siarkowej Parlamentu Europejskiego na konkurencyjnosé
przedsiebiorstw zeglugi promowej na Battyku. Koncepcja bada naukowych, Logistyka 3/2014, s. 1025 — 1036

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Influenceof the European Parliament’s sulphur directive on ompetitiveness
of Baltic ferry shipping companies. The concept aggcientific research,Logistyka3/2014, p. 1025 — 1036

streszczenie: Gtéwnprzestank publikacji jest realne zagrenie dtugofalowego utrzymania pozycji konkurencyjmeez
przedsg¢biorstwa promowe na rynku przewozéw pasako-towarowych na Morzu Battyckim. Jest to spomedne
rosmcymi kosztami eksploatacyjnymi promOw oraz nigdfymi naktadami inwestycyjnymi i oczekiwanym wzierst cen
paliwa o zawartéci 0,1% siarki, w zwizku z wdraaniem, w warunkach trwgego kryzysu gospodarczego, nowej
dyrektywy siarkowej Parlamentu Europejskiego.

Tresciag artykutu jest przedstawienie koncepcji badaagcych na celu stworzenie modelu systemowej, wielakiginej
oceny wplywu dyrektywsrodowiskowych Parlamentu Europejskiego na sytuagjonomiczg i dziatalngé operacyja
przedstbiorstw zeglugi promowej na Baltyku, ze szczeg6inym uwdgleniem dyrektywy siarkowej, na przyktadzie lin
zeglugowychSwinoujscie — Skandynawia
Po upadku znageych sektoréw polskiej gospodarki morskiej oraz arabwaniu przemystowej, miastotworczej
i regionotworczej funkcji portdw morskich nale poszukiwg nowych rozwazan pozwalagjcych na utrzymanie i rozwoj
sektora ustug transportowych i portowych, ktéeelgbkonkurencyjne w stosunku do portdéw i przetgrstw promowych
operupcych na Morzu Baltyckim w relacji Polska — Skandyie ze szczegdlnym uwzginieniem linii zeglugowych
Swinoujscie — Skandynawia.

summary: The critical premise for the publicatisraireal risk of losing the competitive positiom the long run, by ferr
operators on the Baltic market of passenger angbcaaffic. This risk is due to growing costs ofrieoperation, require
investment effort and expected rise of prices @l fwith 0.1% sulphur content, related to the impdatation of the new
sulphur directive passed by the European Parlignadirfalling on the time of economic downturn.
The article presents concept of scientific researutertaken to create a model of a systems, mitdtiier assessment of the
impact of European Parliament's (EP) environmetitalctives on the economic situation and operatafrferry operators
in the Baltic, particularly considering the sulplirective, and examining tiavinoujscie — Scandinavia shipping lines.
After the collapse of leading sectors of Polishitimae economy and the reduction of industrial, ddyming and regiont
forming functions of seaports, we should seek nelwt®ns aimed at maintaining and developing theaaf transport and
port services that will be competitive to ports &ad'y companies operating in the Baltic Sea oraR@l— Scandinavi
routes, particularly shipping lines betweswinoujscie and Scandinavian harbours.

stowa kluczowe: dyrektywa siarkowa PE, konkureno§¢nprzedsibiorstw zeglugi promowej, koncepcja bagaskutki
ekonomiczne

key words: EP’s sulphur directive, competitivenadsferry shipping companies, the concept of scfentiesearch
economic effects
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Rok 2013

Christowa Cz.: Uwarunkowania powrotu polskich statkdw pod narodowg bandere, rozdziat w: Wykorzystanie
zasobow morza. Nauka w gospodarce morskiej, monodia pod redakcja B. Wiecaszek, Wydawnictwg
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznege Szczecinie, Szczecin 2013,s. 1 - 11

Christowa Cz.: Determinants of return polish shipsto the national flag, chapter in the monograph ‘Useof the sed
resources. Science in maritime economy’, monograpadited by B. Wigcaszek, published by the West Pomerania
University of Technology in Szczecin, Szczecin 2018 1 - 11

>

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiemearunkowa prawnych, ekonomicznych i spotecznych pow
polskich statkéw pod narodavbande¢ oraz wskazanie zagren wynikajacych z braku pakietu morskich ustaw.

otu

summary: The aim of this publication is to presanseafarers employment model for Polish flag shiigé would be
optimal for the employer as well as the employdee model is characterized by broad flexibility, &aes the optimizatio
of shipowners' operating costs, satisfactorily hégltaries for seafarers, decent social securitgffem and their familie
and the rationalized amount of public aid for tharitime transport sector, within the limits allowbg the Europea
Commission. The optimization of the seafarer emmlegt and social security processes is criticajustified registratior
of ships under the national flag. Polish flag hasrbabsent on ships globally competing in the parismarket since th
early 1990s, which is an economically and socialygative phenomenon, also in terms of prestige,sé& carriers
seafarers and the state. The publication conthmsdsults of research done under the developmejacgp N R10 0031 1
titted “Investigation and optimization of the modwl seafarers' employment in international shipgaygPolish maritime
companies on ships flying the Polish flaginanced by the National Research and Developn@siitre in the year
2010- 2012.
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stowa kluczowe: narodowa bandera, modele zatrudnigrrynarzy, polityka morska Unii Europejskiej,wrot statkdw
pod polslg bandeg, zagraenia socjalne marynarzy

key words: national flag, seafarers employment fsydelJ’s maritime policy, return polish ships t@thational flag, socig
threats to seafarers
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Christowa Cz.: Badanie, ocena i kierunki rozwoju sgtemu transportowego regionu zachodniopomorskiegopzdziat
w: Transport w regionie Pomorza Zachodniego, pracabiorowa pod redakcja I. N. Semenova i A. Wiktorowskiej-
Jasik, Wydawnictwo Zachodniopomorskiego Uniwersytat Technologicznego w Szczecinie, Szczecin 2013,19 — 129

Christowa Cz. Research, assessment and developmédirections of transport system of the West Pomeraai region,
chapter in the monograph ‘Transport in the West Poneranian region’, monograph edited by I. N. Semeno
i A. Wiktorowska-Jasik, published by the West Pomeanian University of Technology in Szczecin, Szczeci2013,
p. 119 —129

streszczenie: Celem rozdzialu jest przedstawienietodyki bada naukowych systemu transportowego regi
zachodniopomorskiego oraz wskazanie kierunkéw iunwkdw jego rozwoju wwietle priorytetéw polityki transportows
i morskiej Unii EuropejskiejW artykule przedstawiono oryginalny algorytm badeagionalnego systemu transportowg
oraz aktualne bariery rozwoju transportu w Polssegykut zawiera wyniki bad& prowadzonych w ramach projek
rozwojowego N R11 0023 06 rRadaniei modelowanie zintegrowanego galowo systemu transportowego, w regig
zachodniopomorskim ze szczegolnym wanigniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego P6é
— Potudnie CETC ROUTE 6finansowanego przez Narodowe Centrum BadBozwoju w latach 2009 2010. Badani
prowadzone byty pod kierunkiem Czestawy Christowe\kademii Morskiej w Szczecinie.
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summary: The aim of this chapter is to present pdlogy of scientific research on the transportteysin the
Zachodniopomorski region, indication of developmgintéctions and conditions in the light of pricgsiin EU transport an

maritime policy. This article presents an origiaédorithm of research on the regional transportesysand the current

barriers in development of transport in Poland. Pblication contains results of investigation tadrout under th
development project N R11 0023 O&Research on and modelling of mode-integrated transpsystem in th
Zachodniopomorski region with a focus on the Cdnaropean Transport Corridor North — South CETC BRIE 65
financed by the National Research and Developmeniré€ in the years 2009 — 2010. The research wasdioated by
Czestawa Christowa in Maritime University of Szarec
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stowa kluczowe: system transportowy, algorytm lasigstemu transportowego, CETC ROUTE 65, dyrektyiaekewa
Parlamentu Europejskiego, konkurencyjhprzedsibiorstw sektora TSL

key words: transport system, algorithm of researshthe transport system, CETC ROUTE 65, EU Parli@mesulfur
directive, competitiveness of transport, forwardamgl logistic companies

Rok 2012

Christowa Cz. (wspotautorstwo): Modele zatrudnieniamarynarzy. Powr6t pod narodowy bandere, monografia
pod redakcjag naukowg Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe AkademiiMorskiej w Szczecinie, Szczeci
2012, 168 s.

Christowa Cz. (co-author): Models of seafarers emplyment. Return to the national flag, monograph edid by
Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, 168 p.

streszczenie: Monografia pélodele zatrudnienia marynarzy. Powr6t pod naroddyandee jest opracowana przez zes
naukowcow, pracownikow Akademii Morskiej w Szczeéeini Uniwersytetu Gdaskiego oraz eksperta prakty
zatrudnionego Wegludze Polskiej SA, przedbiorstwa Grupy Polskiefeglugi Morskiej w Szczecinie.

W monografii zostaty opublikowane wyniki badaaukowych w ramach projektu rozwojowego N R10 0081t.Badanie
i optymalizacja modelu zatrudnieniazegludze midzynarodowej marynarzy przez polskie przealsistwa transporty
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morskiego na statkach pod pajskander, finansowanego przez Narodowe Centrum Bad&ozwoju w latach




2010-2012. Badania prowadzone byly pod kierunkiem Guegt Christowej, kierownika Zaktadu Organiza
i Zarzgdzania w Instytucie Zaggzania Transportem na Wydzialezynieryjno-Ekonomicznym Transportu Akadern
Morskiej w Szczecinie.

W monografii zawarto tate zbior osobistych daviadcze autoréw, zgromadzonych w okresie pracy zawodomajkowej
i doradczej w przeddbiorstwach gospodarki morskiej.

Celem monografii jest przedstawienie optymalnega pitacodawcy i pracobiorcy modelu zatrudnienia margy na
statkach pod polgkbandes, charakteryzujcego s¢ duzym zakresem elastyczém, zapewniajcego optymalizaejkosztow
operacyjnych armatoréw, odpowiednio wysokie wyndgemia marynarzy, godziwe zabezpieczenia spotetgngrupy
zawodowej i ich rodzin oraz racjonalizaéptensywndci pomocy publicznej dla sektora transportu morgijenieszcace;j
sig w limicie dopuszczalnym przez Komgdturopejsk.

Monografia sktada siz czterech rozdziatéw, ktérych fteodpowiada zadaniom badawczym projektu rozwojowego.
W rozdziale pierwszynokreslono kryteria i kierunki optymalizacji systemu zapeczé spotecznych marynarzy or
czynniki i zasady jego efektywnego wdemia. Optymalizacja procesu zatrudniania i zabezglespotecznych marynarz
ma decydujcy wptyw na zasadrio ekonomiczg rejestracji statkdw pod narodgwande.

W rozdziale drugimprzedstawiono zasady oraz kaizy ekonomiczne i spoteczne wdemia modelu zatrudnien
marynarzy przez polskie przeelsiorstwa transportu morskiego na statkach pod ravgdandes

W rozdziale trzecimscharakteryzowano zewtnzne i wewrtrzne uwarunkowania wd#enia modelu zatrudnien
i zabezpiecze spotecznych marynarzy na statkach pod naradoawndes. Brak od pocgtku lat 90. XX wieku obecriwi

polskiej bandery na statkach konkwaych na globalnym rynku przewozéw morskich jestwigkiem niekorzystnym

ekonomicznie, spotecznie i prastivo dla przewgnikow morskich, marynarzy i polskiegofsiwa.

We Whnioskachpodano syntezwynikow bada zatazonych w projekcie.

Wyniki bada zamieszczone w monografii mpgostad wykorzystane w praktyce przez przetdéorstwa armatorski
i operatorskie, zwgzki zawodowe marynarzy, Zwiek Armatorow Polskich, organizacje edzynarodowe, ZUS
administrag; rzagdowg wtasciwg do spraw gospodarki morskiej oraz Sejm i Senata&ieh potencjalnymi beneficjenta
beds takze marynarze, praktycy gospodarczy sektora transpgadspodarki morskiej, naukowcy i studenci.

Tres¢ monografii ptModele zatrudnienia marynarzy. Powrét pod narodolmandee stanowi kontynuagj prezentacj
wynikow bada przedstawionych w monografii pilodele zatrudnienia. Analiza najlepszych praktyk
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summary: The monograpModels of seafarers employment. Return to the natifiag' has been written by a team
researchers from the Maritime University of Szcaemind Gdask University and one expert practitioner workimg the
Zegluga Polska Sfa company belonging to the Szczecin-based pacempanyGrupa PolskieZeglugi Morskiej

The monograph contains the results of research doder the development project N R10 0031 10 titleekstigation an
optimization of the model of seafarers' employmiarihternational shipping by Polish maritime comiggnon ships flying
the Polish flag'financed by the National Research and Developi@entre in the years 20202012. The research was (
ordinated by Czestawa Christowa, head of the Depart of Organization and Management, Institute cdnport
Management, Faculty of Engineering and Economickrafsport, Maritime University of Szczecin.

Besides, this publication includes the authors'eegmce gathered over the periods of their prodesd scientific and

advisory work for maritime companies.
The aim of this monograph is to present a seafaeqdoyment model for Polish flag ships that wolkdoptimal for the
employer as well as the employee. The model isacherized by broad flexibility, assures the optiation of shipowners

operating costs, satisfactorily high salaries feafarers, decent social security for them andr tfanilies and the

rationalized amount of public aid for the marititnensport sector, within the limits allowed by tBeropean Commission,
The monograph consists of four chapters, each rongga different research task under the project.

Chapter Onédentifies criteria and directions of seafarens#yg system optimization and factors and principdé effective
implementation of the system. The optimization lé seafarer employment and social security proseisseritical for
justified registration of ships under the natiofhad).
Chapter Twopresents principles and economic/social benefitsngflementing the model of employment and so
security of seafarers employed on Polish flag strggding internationally.

Chapter Three characterizes external and internal determinarftsinpplementing the employment model un
consideration. Polish flag has been absent on ggtmlly competing in the transport market sirfoe ¢arly 1990s, whic
is an economically and socially negative phenomeatso in terms of prestige, for sea carriers,aea$ and the state.
Conclusionsncludes synthetic results of the research undeptbject.

The research results revealed in this monograpltbegractically utilized by shipowners and shiprapers, seafarer trag
unions, the Union of Polish Shipowners, internaionrganizationsZUS €ocial insurance office), government bg
responsible for maritime economy and the parliani®afm & Senat The book will also prove useful to seafarersibess
people engaged in transport and maritime sect@mntists and students.
The monograptModels of seafarers employment. Return to the natiflag continues to present the research res
demonstrated in another monograbludels of employment. Analysis of best practices
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stowa kluczowe: narodowe bandery, modele zatrudmienarynarzy, zabezpieczenia spoteczne marynarpynop
publiczna, polityka morska UE i RP

key words: national flaganodels of seafarers employment, seafarer secyitiplic aid, maritime policy of the EU

maritime policy in Poland




Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia pod redakcja naukowsa Czestawy|
Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012, 329 s.

‘Models of seafarers employment. Analysis of bestractices’, monograph edited by Cz. Christowa, pub&hed by the
Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, 329

streszczenie: Monografia p¥lodele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszpcéktyk jest opracowana przez zes
naukowcow, pracownikéw Akademii Morskiej w Szczeein Uniwersytetu Gdaskiego oraz ekspertow praktykd
z przedsibiorstw Grupy PolskieZeglugi Morskie;.

W monografii zostaly opublikowane wyniki badav ramach projektu rozwojowego N R10 0031 10 Badanie
i optymalizacja modelu zatrudnienia sggludze midzynarodowej marynarzy przez polskie przealsistwa transporty
morskiego na statkach pod pajskander, finansowanego przez Narodowe Centrum Bad&ozwoju w latach
2010-2012. Badania prowadzone byly pod kierunkiem Guegt Christowej, kierownika Zaktadu Organiza
i Zarzgdzania w Instytucie Zagzzania Transportem na Wydzialezynieryjno-Ekonomicznym Transportu Akadern
Morskiej w Szczecinie.

W monografii zawarto tale zbior osobistych dwiadczé autor6w, zgromadzonych w okresie pracy zawodomajkowej
i doradczej w przeddbiorstwach gospodarki morskie;j.

Celem monografii jest opracowanie optymalnego décpdawcy i pracobiorcy modelu zatrudnienia margyaya statkac
pod polsk bandeg, charakteryzujcego s¢ duzym zakresem elastyczém, zapewnigicego optymalizaej kosztow|
operacyjnych armatoréw, odpowiednio wysokie wyndgemia marynarzy, godziwe zabezpieczenia spotetgngrupy
zawodowej i ich rodzin oraz racjonalizaéntensywndci pomocy publicznej dla sektora transportu morgjenieszcacej
sie w limicie dopuszczalnym przez KomgsdEuropejsk.

Monografia sktada siz 8 rozdziatow, ktérych tytuty odpowiadagadaniom badawczym projektu rozwojowego.

W rozdziale pierwszymautorstwa Czestawy Christowej, Alicji yrzyn-Grzékowiak, Dariusza Litkiewicza, Jerze
Perzyiskiego, Marcina Talwika, przedstawiono analiporownawcz i ocerr modeli zatrudnienia oraz system
zabezpiecze spotecznych marynarzy na statkach pod narodowyamdérami w wybranych krajach UE w aspek
mozliwosci wykorzystania najlepszych praktyk w polskich wakach, wtym analiz optymalnych modeli wsparc
panstwa dla zatrudniania rodzimych marynarzy na stdtkagod narodowymi banderami wypracowanych przezewlis
w Europie. Opracowanie polskich rozmén w tym zakresie, poprzedzone analimajlepszych europejskich prakty
pozwoli na maksymalne skrocenie czasu eksperymemtiaww poszukiwaniu praktycznych i efektywnych regii
prawnych. Ponadto identyfikacja i wykorzystanie lafetnich praktyk Unii Europejskiej skutkuje pewio@ notyfikacji
polskich przepisow prawa w Komisji Europejskiej.

W rozdziale drugim, autorstwa Czestawy Christowej i Jerzego P#skiego, przeprowadzono szczegoip
wieloaspektow analiz polskich przepisow prawa reguaych zatrudnienie marynarzy #egludze mgdzynarodowej n
statkach pod polgk bandeg oraz wskazano istnigje r&nice systemowe reilzy regulacjami prawnymi w Pols
i w innych krajach UE.

W rozdziale trzecimautorstwa Czestawy Christowej, Alicji dyrzyn-Grzékowiak, Dariusza Litkiewicza i Marcin
Talwika, dokonano wielokryterialnej oceny aktualrfignkcjonupcego modelu zatrudnienia marynarzy przez pol
przedsgbiorstwa transportu morskiego na statkach pod pdisindes. Réwnoczénie analizowano model zatrudnienia
statkach eksploatowanych pod palskandes z perspektywy marynarzy pochodzenia polskiego,acegjo w Polsc
rezydengj fiskalng.

W rozdziale czwartymautorstwa Czestawy Christowej, Alicji yrzyn-Grzékowiak, Dariusza Litkiewicza, Jerze
Perzyiskiego i Marcina Talwika, przedstawiono charakigmgs i ocerr modelu zatrudnienia marynarzy przez pols
przedsg¢biorstwa transportu morskiego na statkach pod lrande krajow trzecich ze wskazaniem obsza
konkurencyjnéci tego modelu, ztonadici systemu ptac, zagren ekonomicznych i spotecznych oraz utraconych wpiyi
do budetu pastwa.
W rozdziale pytym, autorstwa Czestawy Christowej, Jerzego Piskiego i Marcina Talwika scharakteryzowa
i oceniono zabezpieczenia spoteczne polskich mazynazegludze mgdzynarodowej, wskazag luki prawne i zagrzenia
socjalne marynarzy i ich rodzin. Polscy marynarzatrudnieni na statkach eksploatowanych pod bandepaistw
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unijnych, zostali olgici regulacjami wspélnotowymi dopiero w 2004 r. pejeiu Polski do Unii Europejskiej.

W rozdziale széstymautorstwa Czestawy Christowej, Alicji dyrzyn-Grzékowiak, Dariusza Litkiewicza i Jerzego
Perzyiskiego, podano wyniki wielokryterialnej analizy elwnicznej konkurencyjriai zatrudnienia marynarzy na statkach
pod polsly bandes na europejskim rynku pracy w sektorze transportuskiego z punktu widzenia intereséw armatora

i marynarza oraz wskazano ekonomiczne uzasadrzemin regulacyjnych w Polsce. Omoéwionozalkluczowe czynni
konkurencyjnéci polskiej bandery na ralzynarodowym rynkweglugowym, ktorych zdefiniowanie stanowi wspa
polskich rozwgzan legislacyjnych.

W rozdziale si6dmymautorstwa Doroty Ry i Sylwii Majkowskiej-Szulc, przedstawiono propopyczmian polskich
przepis6w prawa warunkiagych wdraenie optymalnego modelu zatrudnienia marynarzyegludze ngdzynarodowej n
statkach pod polgkbandes. W wyniku analiz wskazano artykuty odpowiednichawg ktére powinny zostazmienione
w celu wdraenia zmian legislacyjnych dostosoaeych rekomendowany model zatrudnienia marynarzyegludze
miedzynarodowej przez polskie przegsibrstwa transportu morskiego na statkach pod pdiskdes.

W rozdziale 6smymautorstwa Czestawy Christowej i Marii Christowej{ibowolskiej, zaprezentowano algorytm of

metodyk bada i optymalizacji modelu zatrudnienia marynarzy wegludze mjdzynarodowej przez polsk
przedsgbiorstwa transportu morskiego na statkach pod pdiskdes.

Wyniki bada przedstawione w monografii mpgost& wykorzystane w praktyce przez przettddorstwa armatorski
i operatorskie, zwgzki zawodowe marynarzy, Zwiek Armatorow Polskich, organizacje edzynarodowe, ZUS
administrag; rzagdowg wtasciwg do spraw gospodarki morskiej oraz Sejm i Senata&ieh potencjalnymi beneficjenta

cie

beds takze marynarze, praktycy gospodarczy sektora transpgadspodarki morskiej, naukowcy i studenci.




summary: The monograpkodels of seafarers employment. Analysis of besttigeshas been written by a team

researchers representing the Maritime Universitgaodzecin (MUS), Gdesk University and expert practitioners from

Polish Steamship Company.

The monograph includes the results of the resedesizlopment project N R10 0031 Reésearch on and optimization
a model of seafarers employment in internationapming by Polish shipping companies on ships urtter Polish flag
financed by the National Research and Developmemttr€ in 2016- 2012. The research was managed by Czes
Christowa, head of the Department of Organization &anagement, Institute of Transport Managemeatzufy
of Engineering and Economics of Transport (MUS).

This monograph also reflects personal authorsemempce, gathered overs the years of their prafaasi scientific and

advisory work in various maritime companies.
The publication aims at developing a seafarersi@ynpent model, optimal for the employer and empégyfer ships flying
the Polish flag. The model should be significarikbxible, provide for optimization of operating ¢ef shipowners an
appropriate salaries of seafarers, decent soaalisg of employees and their families and ratiosiak of public assistan
for the maritime transport sector, within limitsrpiétted by the European Commission.

The monograph consists of eight chapters, whdss tibrrespond to research tasks fulfilled withia tevelopment proje
mentioned.

Chapter One,written by Czestawa Christowa, Alicja ¥grzyn-Grzékowiak, Dariusz Litkiewicz, Jerzy Penzski and
Marcin Talwik, includes a comparative analysis agbessment of seafarers employment models and seciarity
systems referring to personnel on ships flyingaral flags of some EU countries in view of using thest practices i

Polish conditions. The authors analyze optimal n®oé state support for engaging native seafarershops under the
national flag, worked out over many years in Eurofige introduction of Polish solutions, precededabyanalysis of beg
European practices, will permit to shorten the tifoe experiments in seeking practical and effectizgal regulations.
Besides, the identification and use long practicEthe EU results in effective notification of Paili regulations to the

European Commission.

Chapter Two,authored by Czestawa Christowa and Jerzy RBskiycontains a detailed, multi-faceted analysidofish
legislation regulating the employment of seafarargternational shipping on Polish flag ships andicates the existin
system differences between equivalent Polish leggallations and those in some EU countries.

Chapter Threewritten by Czestawa Christowa, Alicja ¥grzyn-Grzékowiak, Dariusz Litkiewicz and Marcin Talwi
includes a multicriteria assessment of the pregefuthctioning model of seafarers employment by $tolshipping
companies on ships flying the Polish flag. Besidles,model is discussed from the viewpoint of seaifof Polish origir
with fiscal residence in Poland who work on Pofislg ships.

Chapter Four,authored by Czestawa Christowa, Alicjacivzyn-Grzékowiak, Dariusz Litkiewicz, Jerzy Penaski and
Marcin Talwik, presents characteristics and assessof the model of seafarers employment by Palishping companie
on ships flying third country flags. The authorslicate in this model competitive areas, complexifysalary systen
economic and social threats and lost income tetidte budget.

The authors ofChapter Five,Czestawa Christowa, Jerzy Peiglti and Marcin Talwik, characterize and assessstiéal
security of Polish seafarers working internatiopalind point out legal gaps and social threatse@fasers and the)

families. Polish seafarers, engaged on ships ggtratder EU member state flags, were covered byegulations as late

as in 2004, after Poland's accession to the Europe&n.
Chapter Sixwritten by Czestawa Christowa, Alicjadirzyn-Grzékowiak, Dariusz Litkiewicz and Jerzy Pef®Ki, brings
the results of multicriteria economic analysisto tompetitiveness of seafarers employment on $lyipg the Polish flag
in the European shipping job market from the vieinfoof the shipowners and seafarers. Besides,ogetp changes
relevant regulations in Poland are economicallyifjed. Key factors, determining the competitives@d the Polish flag i
the international shipping market, are definedite gupport to Polish legislative solutions.

Chapter Severmauthored by Dorota Ryand Sylwia Majkowska-Szulc, proposes amendmentalish legal regulation
determining the implementation of an optimal moafeseafarers employment in international shippingships under th
Polish flag. Following a number of analyses, ththats indicate articles in relevant laws that htovée amended in ord
to implement provisions adjusting the recommendedieh of seafarers employment in international sinigy Polish
shipowners operating ships under the Polish flag.
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Chapter Eight,written by Czestawa Christowa and Maria Christowabibwolska, describes the research algorithm,

methods and the optimization of the seafarers eynpdmt model applicable in international shipping Pglish shipping
companies flying the Polish flag on their ships.
The research results prersented in this monogragh e practically used by shipowners and ship dpesaseafarers
trade unions, Union of Polish ShipowneZApP), international organizationsZUS (social security office), maritim
administration, the parliamenSéjmandSena}. Potential beneficiaries and users of the mongyi@an also be seafare
people involved in the maritime transport and indysscientists and students.

D

s,

stowa kluczowe: najlepsze praktyki, modele zatredi@ marynarzy, zabezpieczenia spoteczne maryngramoc
publiczna, polityka morska UE i RP

key words: best practices, models of seafarers @mpnt, seafarer security, public aid, maritimeigolof the EU,

maritime policy in Poland




Christowa Cz.: Wstep, rozdzial w: Modele zatrudnienia marynarzy. Analza najlepszych praktyk, monografia
pod redakcjag naukowg Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe AkademiiMorskiej w Szczecinie, Szczeci
2012,s.13-15

Christowa Cz.: Introduction, chapter in the monogrgph ‘Models of seafarers employment. Analysis of bée
practices’, monograph edited by Cz. Christowa, pubished by the Maritime University of Szczecin, Szcoin 2012,
p.13-15

streszczenie: We wgiie zostat okrédony cel, przedmiot i zakres badaraukowych stanowcych tré¢ monografii.
Charakteryzujc struktug monografii przedstawiono € jej rozdziatéw. Szczegdnuwag: poswiecono metodyce badal
Okreslono naukowy, dydaktyczny i praktyczny charaktemmgrafii. Wskazano na efekty publikowanych badaelowasé¢
ich kontynuacji.

summary: The introduction defines the aim, subgu range of research presented in the monogrdph.nfonograp
structure is characterized by the presentationasfiqular chapter contents. Particular attentiorpagd to the researd
methods. The scientific, teaching and practicaleasp of the monograph are described. The effectesdarch resull
published and reasons for the research continuati®pointed out.

stowa kluczowe: cel, przedmiot i zakres biadaetodyka bada efekty wdrdgenia, struktura i tég rozdziatow

[ =

key words: the aim, subject and range of reseasdearch methodology, effects of applications,csétine and particula
chapter contents

=

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzyaski J., Talwik M.: Analiza modeli zatrudnienia
i systemOw zabezpiecZe spotecznych marynarzy zatrudnionych na statkach pb narodowymi banderami
w wybranych krajach Unii Europejskiej. Analiza najl epszych praktyk, rozdziat w: Modele zatrudnienia maynarzy.
Analiza najlepszych praktyk, monografia pod redakcp naukowa Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowse
Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012, st + 130

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzyaski J., Talwik M.: Analysis of employment modelg
and social security systems for seafarers on shifflying a national flag in selected EU countries. Aalysis of best
practices, chapter in the monograph ‘Models of seafers employment. Analysis of best practices’, morgraph edited
by Cz. Christowa, published by the Maritime Universty of Szczecin, Szczecin 2012, p. 17 — 130

streszczenie: W rozdzialgrzedstawiono anakzporownawcg i ocere modeli zatrudnienia oraz systemow zabezpig
spotecznych marynarzy na statkach pod narodowymidé&@ami w wybranych krajach UE w aspekcie ziiveosci
wykorzystania najlepszych praktyk w polskich warach, w tym analig optymalnych modeli wsparcia fistwa dla
zatrudniania rodzimych marynarzy na statkach pagdwwvymi banderami wypracowanych przez wiele laEwropie.
Opracowanie polskich rozeiah w tym zakresie, poprzedzone analizajlepszych europejskich praktyk, pozwoli
maksymalne skrécenie czasu eksperymentowania wupegmiu praktycznych i efektywnych regulacji prawh.
Ponadto identyfikacja i wykorzystanie wieloletnipiaktyk Unii Europejskiej skutkuje pew$mg notyfikacji polskich
przepis6w prawa w Komisji Europejskiej.

WA

summary: Chapter includes a comparative analysis asessment of seafarers employment models aml security|
systems referring to personnel on ships flyingaral flags of some EU countries in view of using thest practices i
Polish conditions. The authors analyze optimal n®dé state support for engaging native seafarershops under th
national flag, worked out over many years in Europige introduction of Polish solutions, precededabyanalysis of be

European practices, will permit to shorten the tifoe experiments in seeking practical and effectisgal regulations.

Besides, the identification and use long practicEthe EU results in effective notification of Paili regulations to th
European Commission.

= @D =S

stowa kluczowe: analiza poréwnawcza i ocena momafiudnienia marynarzy na statkach pod narodowyanidbram
w wybranych krajach UE, systemy zabezpigécggotecznych, analiza najlepszych europejskichtpkak

key words: comparative analysis and assessmeweiaddrers employment models on ships flying natiflagks of some EU
countries, social security systems, analysis of Basopean practices

J

Christowa Cz., Perzyiski J.: Analiza polskich przepiséw prawa regulugcych zatrudnienie polskich marynarzy
w zegludze medzynarodowej, rozdzial w: Modele zatrudnienia maryrarzy. Analiza najlepszych praktyk,
monografia pod redakcja haukowa Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe AkademiMorskiej w Szczecinie,
Szczecin 2012, s. 131 - 152

Christowa Cz., Perzyaski J.: Analysis of Polish legal instruments reguling the employment of Polish seafarer
in international shipping, chapter in the monograph‘Models of seafarers employment. Analysis of begiractices’,
monograph edited by Cz. Christowa, published by théaritime University of Szczecin, Szczecin 2012, 431 — 152

streszczenie: W rozdzialerzeprowadzono szczegoétewwieloaspektow analiz polskich przepisow prawa regudaych
zatrudnienie marynarzy vegludze mgdzynarodowej na statkach pod paldkandes oraz wskazano istnigge r&nice
systemowe mgidzy regulacjami prawnymi w Polsce i w innych kréjadE.

summary: Chapter contains a detailed, multi-facetealysis of Polish legislation regulating the eoyphent of seafarers
international shipping on Polish flag ships andidates the existing system differences betweenvatgrit Polish lega
regulations and those in some EU countries.

=

stowa kluczowe: analiza polskich przepiséw, zatiedie marynarzy wegludze mjdzynarodowej na statkach pod pals

5K

bandes, réznice systemowe redlzy regulacjami prawnymi w Polsce i w innych krdjadE

key words: analysis of Polish legislation, the esgptent of seafarers in international shipping olisAdlag ships, systevln

differences between equivalent Polish legal regpriatand those in some EU countries




10.

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Talwik M.: Analiza modelu zatrudnienia marynarzy przez
polskie przedsebiorstwa transportu morskiego na statkach pod polsl bandera, rozdziat w: Modele zatrudnienia
marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia pod redakcja naukowg Czestawy Christowej, Wydawnictwo
Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2@, s. 153 — 184

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Talwik M.: Analysis of the model of employment o
seafarers by Polish shipping companies on ships iihg the Polish flag, chapter in the monograph ‘Modés of
seafarers employment. Analysis of best practicesmonograph edited by Cz. Christowa, published by thévaritime
University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 153 — 184

streszczenie: W rozdzialdokonano wielokryterialnej oceny aktualnie funkaj@eego modelu zatrudnienia marynal

przez polskie przedshiorstwa transportu morskiego na statkach pod pdisindes. Réwnoczénie analizowano mode

zatrudnienia na statkach eksploatowanych pod pdiskdes z perspektywy marynarzy pochodzenia polskiegoacegjo
w Polsce rezydengffiskalm.

zy

summary: Chaptencludes a multicriteria assessment of the pregdéatictioning model of seafarers employment by $to
shipping companies on ships flying the Polish fBgsides, the model is discussed from the viewpafiseafarers of Polig
origin with fiscal residence in Poland who work®alish flag ships.

o =

stowa kluczowe: wielokryterialna ocena funkcjamaggo modelu zatrudnienia marynarzy przez polskregsébiorstwa
transportu morskiego na statkach pod pplskndes, rezydencja fiskalna w Polsce

key words: multicriteria assessment of the pregefuthctioning model of seafarers employment by $olshipping
companies on ships flying the Polish flag, fisesidence in Poland

11.

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzynaski J., Talwik M.: Analiza modelu zatrudnienia
marynarzy przez polskie przedsgbiorstwa transportu morskiego na statkach pod bandemi krajéw trzecich,
rozdziat w: Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia pod redakcp naukowg
Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Mrskiej w Szczecinie, Szczecin 2012, s. 185 — 209

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzynaski J., Talwik M.: Analysis of the model of seafares
employment by Polish shipping companies on ships der third country flags, chapter in the monograph Models of
seafarers employment. Analysis of best practicesmonograph edited by Cz. Christowa, published by thévaritime
University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 185 — 209

streszczenie: W rozdzial@rzedstawiono charakterystyki ocerr modelu zatrudnienia marynarzy przez pols
przedstbiorstwa transportu morskiego na statkach pod bande krajéw trzecich ze wskazaniem obsza
konkurencyjnéci tego modelu, ztmndici systemu ptac, zagten ekonomicznych i spotecznych oraz utraconych wpiyw
do budetu pastwa.

kie
ow
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summary: Chaptepresents characteristics and assessment of thel mbdeafarers employment by Polish shipp
companies on ships flying third country flags. Tehehors indicate in this model competitive areasnglexity of salary
system, economic and social threats and lost indortiee state budget.

ing

stowa kluczowe: charakterystyka i ocena modelu ugiienia marynarzy przez polskie przetsrstwa transport
morskiego na statkach pod banderami krajow trzeaddiszary konkurencyjsoi, zlozonas¢ systemu ptac, zagtenia
ekonomiczne i spoteczne, utracone wptywy dozetd pastwa

p =

key words: characteristics and assessment of thaelhad seafarers employment by Polish shipping camgs on ship
flying third country flags, competitive areas, cdexity of salary system, economic and social thgehaist income to th
state budget

[

12.

Christowa Cz., Perzywiski J., Talwik M.: Identyfikacja i ocena zabezpiecen spotecznych polskich marynarzy
zatrudnionych w zegludze medzynarodowej, rozdziat w: Modele zatrudnienia maryrarzy. Analiza najlepszych
praktyk, monografia pod redakcja naukowa Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe AkademiiMorskiej
w Szczecinie, Szczecin 2012, s. 210 — 231

Christowa Cz., Perzyiski J., Talwik M.: Identification and assessment okocial security of Polish seafarers employe
in international shipping, chapter in the monograph‘Models of seafarers employment. Analysis of begiractices’,
monograph edited by Cz. Christowa, published by théaritime University of Szczecin, Szczecin 2012, 10 — 231

o

streszczenie: W rozdzialscharakteryzowano i oceniono zabezpieczenia spwegmlskich marynarzy wegludze
migdzynarodowej, wskazag luki prawne i zagrgenia socjalne marynarzy i ich rodzin. Polscy margeazatrudnieni n
statkach eksploatowanych pod banderamspa unijnych, zostali obfi regulacjami wspdolnotowymi dopiero w 2004 .
wejsciu Polski do Unii Europejskiej.

po

summary: The authors chaptercharacterize and assess the social security oflPséiafarers working internationally, g
point out legal gaps and social threats to seafamad their families. Polish seafarers, engageships operated under E
member state flags, were covered by EU regulatisrate as in 2004, after Poland's accession tRuhgpean Union.

U

stowa kluczowe: ocena zabezpietzepotecznych polskich marynarzy wegludze midzynarodowej, luki prawn
i zagrazenia socjalne marynarzy, regulacje wspolnotowe

¢

key words: assessment the social security of Pdesdfarers working internationally, legal gaps aodial threats t

seafarers, EU regulations




13.

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzynski J.: Wielokryterialna analiza ekonomiczna
konkurencyjnosci zatrudnienia marynarzy na statkach pod polslg bandera na europejskim rynku pracy w sektorze
transportu morskiego, rozdziat w: Modele zatrudniena marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografa pod

redakcjg naukowa Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe AkademiMorskiej w Szczecinie, Szczecin 201P

S. 232 - 252

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzynski J.: Multicriteria economic analysis of the
competitiveness of seafarers employment on ships der the Polish flag in the European shipping job meket,
chapter in the monograph ‘Models of seafarers emplgnent. Analysis of best practices’, monograph edite by
Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 232 - 252

streszczenie: W rozdziafmdano wyniki wielokryterialnej analizy ekonomicgzhkenkurencyjndci zatrudnienia marynarz

<

na statkach pod polgkbandes na europejskim rynku pracy w sektorze transpontusikiego z punktu widzenia interesgw

armatora i marynarza oraz wskazano ekonomiczneadm@&nia zmian regulacyjnych w Polsce. Omoéwionadadiuczowe

czynniki konkurencyjnéci polskiej bandery na muzynarodowym rynkweglugowym, ktérych zdefiniowanie stanowi

wsparcie polskich rozwran legislacyjnych.

summary: Chaptebrings the results of multicriteria economic ansys the competitiveness of seafarers employmaent o

ships flying the Polish flag in the European shigpjob market from the viewpoints of the shipownarsl seafarers.

Besides, proposed changes in relevant regulationBoland are economically justified. Key factorgtedmining the
competitiveness of the Polish flag in the intermadil shipping market, are defined to give supporPblish legislative
solutions.

stowa kluczowe: wielokryterialna analiza ekonomi&zonkurencyjnéci zatrudnienia marynarzy na statkach pod pp|sk

bandeg na europejskim rynku pracy w sektorze transportuskiego, interesy armatora i marynarza, kluczowgnuoiki
konkurencyjnéci polskiej bandery, polskie rozgaania legislacyjne

key words: multicriteria economic analysis of tlenpetitiveness of seafarers employment on shipsglghe Polish flag in
the European shipping job market, viewpoints ofghigpowners and seafarers, key factors, determihi@agompetitivenes
of the Polish flag, Polish legislative solutions

14.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Algorytm oraz metodyka badai i optymalizacji modelu zatrudnienia
w zegludze medzynarodowej marynarzy przez polskie przedsibiorstwa transportu morskiego na statkach pod
polska bandera, rozdziat w: Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia pod

redakcjg naukowa Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe AkademiMorskiej w Szczecinie, Szczecin 201P

s. 308 — 325

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Algorithm and methods of research and optimization of the maa of
employment of Polish seafarers in international skuiping by Polish shipping companies on ships flyinghe Polish
flag, chapter in the monograph ‘Models of seafareremployment. Analysis of best practices’, monograpkdited by
Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 308 - 325

(7]

streszczenie: W rozdzialeprezentowano algorytm oraz metogljdada i optymalizacji modelu zatrudnienia marynarzy

w zegludze mgdzynarodowej przez polskie przeglsibrstwa transportu morskiego na statkach pod pdiskdes.

summary: Chaptedescribes the research algorithm, methods and phimmieation of the seafarers employment magdel

applicable in international shipping by Polish gy companies flying the Polish flag on their ship

stowa kluczowe: algorytm bafla metodyka bada optymalizacja modelu zatrudnienia marynarzy aegludze
migdzynarodowe]j przez polskie przeghsibrstwa transportu morskiego na statkach pod pdiskdes

key words: research algorithm, research methodologyimization of the seafarers employment modgiliagble in
international shipping by Polish shipping compariigiang the Polish flag on their ships

15.

Christowa Cz.: System zaradzania procesem bada naukowych w zakresie modelowania portowych centrov
logistycznych, rozdziat w: Transport morski w midzynarodowych procesach logistycznych, monografia qul
redakcjg H. Salmonowicza, Wydawnictwo Zapol, Szczecin 2012,21 — 34

Christowa Cz.: Management system of scientific resech on modeling of port logistic centres, chapterin the
monograph ‘Marine transport in international logistics processes’, monograph edited by H. SalmonowicZapol,
Szczecin 2012, p. 21 - 34

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiesystemu zarzadzania procesem lhada zakresie modelowan|a

<

portowych centréw logistycznych. Zawiera ona wynilkida prowadzonych w ramach projektu badawczego wlashego

pt.: ,Portowe centra logistyczne jako stymulantgwoju portéw, miast portowych i regionéw nadmorskiadanie
modelowanie, koncepcja lokalizacji, eksploataeizdzania”, realizowanego pod kierunkiem Cz. Christowé\kademii
Morskiej w Szczecinie, finansowanego przez narod@astrum Nauki w latach 2011 — 2012.

summary: This publication aims at presenting mamege system of scientific research on modeling oft pogistic
centres. The author presents the result of resedocle under the project: Port logistic centres tamutants of the
development of ports, port cities and coastal mgioresearch, modeling, the concept of locatiorgraons and
management. The project, co-ordinated by CzestatwastOwa, is scheduled for the years 2011 — 2012Matitime
University of Szczecin, and financed by the Natldaence Centre.

stowa kluczowe: zaerlzanie projektami, portowe centra logistyczne, migka i algorytm bada metody badawcze
lokalizacja, budowa i eksploatacja centrow logistyech, efekty ekonomiczno-spoteczne funkcjonowapgatowych
centrow logistycznych

key words: project management, port logistic centresearch methodology and algorithm, researciadst location,
design and operation of port logistic centres, eaaio and social effects




Christowa Cz.: Port morski jako centrum logistycznew miedzynarodowych taacuchach dostaw, Logistyka 4/20172
s.53-56

Christowa Cz.: The seaport as a logistics centre iimternational supply chains,Logistyka,No 4/2012, p. 53 — 56

streszczenie: Celem publikacji jest zwrdcenie uwagi zasadnig i koniecznd¢ lokalizacji, budowy i eksploatadji
portowych centrow logistycznych wraz z uzasadnienieh wptywu na konkurencyjié portdw oraz rozwdj miast
portowych i regionéw nadmorskich. Wspétczesny pbrgeneracji to pgznie dziatagce centrum logistyczne. Publikagja
zawiera wyniki bada prowadzonych wramach projektu badawczego wlasnggo,Portowe centra logistyczne jako
stymulanty rozwoju portow, miast portowych i reghen nadmorskich. Badanie, modelowanie, koncepcjalip&cii,
eksploatacji i zarmgzania”, realizowanego pod kierunkiem Cz. Chrisfowe Akademii Morskiej w Szczecinie,
. finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w laPgdil — 2012.

summary: This publication aims at drawing attentiorthe legitimacy and need for the constructiod aperation of port
logistics centres and justifies the impact of soehtres on port competitiveness and developmepbufcities and coastal
regions. The modern third generation seaport liging logistic centre. The publication contairsults of investigation
carried out under the research project ‘Port logistntres as stimulants of the development ofsp@art cities and coastal
regions: research, modeling, the concept of lonatiperations and management’, headed by Cz. Givasat the Maritime
University of Szczecin, financed by the NationaleBce Centre.

stowa kluczowe: lokalizacja, budowa i eksploataefatowych centréw logistycznych, konkurency§a@ortéw, rozwoj
miast portowych i regionéw nadmorskich, centrumdogzne, mgdzynarodowe facuchy dostaw

key words: construction and operation of port logsscentres, port competitiveness, developmepioof cities and coasta
regions, logistics centre, international supplyinba

Christowa Cz.: Polityka transportowa i morska Unii Europejskiej jako czynnik konkurencyjnosci i rozwoju polskich
portow morskich, Logistyka 2/2012, s. 58 — 68

Christowa Cz.: EU’s transport and maritime policy as a factor of competitiveness and Polish seaportgdelopment,
Logistyka No 2/2012, s. 58 — 68

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawieistoty | znaczenia gospodarczego portéw morskichsygtemie
transportowym UE oraz wskazanie oddzialywania ciggw ich konkurencyjnéci i rozwoju ze szczeg6lnym
. uwzgkdnieniem polityki transportowej, morskiej i portoweE.

summary: This publication aims at presenting seapomportance for the economy in EU’s transportesysand indicating
the impact of the seaport competitiveness factodsdevelopment, particularly taking into EU trangpmaritime and port

policy.

stowa kluczowe: znaczenie gospodarcze portow maslgystem transportowy UE, czynniki konkurencypippolityka
transportowa, morska i portowa UE

key words: seaports importance for the economy,sBtéinsport system, competitiveness factors, Ebsprart, maritime
and port policy

Christowa Cz. Metodyka badan systemu transportowego w regionie zachodniopomorsk, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej. Transport, z. 75, Gliwice 2012, s. 9 — 20

Christowa Cz.: Methodology of research on the trangort system in the Zachodniopomorski region,Scientific
Journal of Silesian University of Technology. Trapsrt 75, Gliwice 2012, p. 9 — 20

streszczenie: W rozdziale przedstawiono orygi&ioncepas metodyki i algorytmu badanaukowych majcych na cell
ocere stanu i budow zintegrowanego gatiowo modelu systemu transportowego w regionie adolopomorskim, z
szczegblnym uwzgtinieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Po@otudnie CETC ROUTE 6
W rozdziale zostaly opublikowane wyniki bada ramach projektu rozwojowego finansowanego piamdowe Centrun
' Bada i Rozwoju.

o OT

summary: Chapter contains an author’s original ephof the methodology and algorithm of scientiisearch undertaken
to evaluate the condition and construction of a eaimtegrated model of the transport system in thehéidniopomorski
region, particularly taking into account the Ceh&aropean Transport Corridor North — South CETCLR@ 65. Thig
chapter reveals the results of research financdtidoiational Research and Development Centre.

stowa kluczowe: metodyka i’algorytm badaaukowych, zintegrowany gaiowo model systemu transportowego
w regionie zachodniopomorskirodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Pétnoc 4uBnie CETC ROUTE 65

key words: methodology and algorithm of scientifesearch, mode-integrated model of the transpastesy in the
Zachodniopomorski region, the Central European §part Corridor North — South CETC ROUTE 65
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Christowa Cz.: Analiza i determinanty rozwoju przewozow promowych w basenie Morza Battyckiego z
szczeg6lnym uwzgidnieniem autostrady morskiej Swinoujscie — Ystad, Prace Naukowe Politechniki Warszawskjie
Lrransport” z. 82, Warszawa 2012, s. 7 - 24

Christowa Cz.: Analysis and determinants of develoment of ferry trade in the Baltic Sea with a focuson the ses
motorway linking Swinoujs$cie and Ystad, Scientific works of Warsaw University of Technologyransport 82,
| Warsaw, p. 7 - 24

streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki l@ya przewozéw promowych w basenie Morza Baltyckiege
szczeg6lnym uwzgtnieniem autostrady morski§winoujscie — Ystad jako elementsrodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC ROUTE 65. Scharakteryzowanedsiiorstwa konkurujce na rynku przewozéw promowych |na
Baltyku. Zaprezentowano potencjat przewozowy, dktargstyki proméw morskich eksploatowanych przezegstbiorstwal
zeglugowe oraz infrastrukterBazy Promow Morskich wSwinoujsciu. Na podstawie danych statystycznych dokorjano
oceny wielkdci przewozéw osoéb, tadunkéwéiodkdéw transportu, wskazig trendy rozwojowe w tym zakresie.




summary: In publication author discuss the resoitan analysis of ferry trade in the Baltic Seathva focus on the se
motorway linking Swinoujscie and Ystad, considered as an element of ther&@dBtropean Transport Corridor CE]
ROUTE 65. Companies competing on the Baltic ferrgrkat are described. Besides, the transport cgpaaitl
characteristics of sea-going ferries and the itfuature of the Sea Ferry Terminal are presentedmFan analysis
statistical data the relevant figures were estithdte respect of the carriage of passengers, cargb v@&hicles an
development trends were defined.

2a
IC

stowa kluczowe: transport morski, przewozy promoB@za Promow Morskich, rynek przewozow promowyctBaityku,
trendy rozwojowe, autostrada morskainoujscie — Ystad

key words: marine transport, ferry trade, Sea F&eyminal, Baltic ferry market, development trenttee sea motorwa|
linking Swinoujscie and Ystad

Rok 2011

20.

Christowa Cz.: Systemy zaradzania i eksploatacji w polskich portach morskich e szczegolnym uwzginieniem
portéw w Szczecinie§winoujsciu), monografia, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szcecin 2011, 317 s.

Christowa Cz.: Systems of management and operations polish seaportswith a focus on the ports of Szczecin a
Swinoujscie, monograph, published by the Maritime University d Szczecin, Szczecin 2011, 317 p.

nd

streszczenie: W monografii zostalty opublikowane ikiynvieloletnich interdyscyplinarnych baflanaukowych autork
w dziedzinach ,nauki ekonomiczne” i ,nauki techmez, w dyscyplinach ,nauki o zagdzaniu” i ,transport”.
Réwnoczénie zamieszczono najnowsze autorskie wyniki lhadeukowych, zrealizowanych w ramach proje
badawczego wilasnego N N115 157537 Béadania i modelowanie systeméw zadzania procesami eksploatacyjny
i ustugowymi w polskich portach morskich o podstawn znaczeniu dla gospodarki narodowsgz projektu badawczeg
wilasnego N N114 004540 riRortowe centra logistyczne jako stymulanty rozwojutoéw, miast portowych i regiong
nadmorskich. Badanie, modelowanie, koncepcja la&aji, eksploatacji i zagglzania

Na podstawie dotychczasowych badaozna sformutowa tez, ze gtéwry przyczyn niskiej efektywnéci ekonomiczne
eksploatacji infrastruktury, suprastruktury i tefen portowych, a tale niskiej konkurencyjniei ustug portowych
swiadczonych w polskich portach morskichréeskuteczne systemy zadzania procesami eksploatacyjnymi i ustugowy
oraz system zagdzania infrastruktuy i terenami portowymi, ktory nie stwarza odpowiadniwarunkéw funkcjonowani
przeds¢biorstwom ustug portowych.

Giéwnym celem bada stanowacych tréc¢ publikacii, jest opracowanie modelu optymalnegstesywu zargdzania procesan

eksploatacyjnymi i ustugowymi w polskich portach rekich, zapewnigpego skuteczri6 i efektywnd¢ zarzdzania oraz

konkurencyjné¢ ustug portowych.

Monografia mae przyczynt sie do promowania nowej wiedzy o systemach gdzania procesami eksploatacyjny
i ustugowymi realizowanymi w polskich portach macsk Wyniki opublikowanych badamogy mie¢ wptyw na wybdr
najlepszych rozvgzan, sprawdzonych w praktyce, a t@kzostéa wykorzystane w procesie tworzenia koncepcji now
modelu. Badania przyczynisic rowniez do dalszego rozwoju teorii zadzania i eksploatacji oraz metodyki bag
proceséw eksploatacyjnych i ustugowych w polskiohtgch morskich.

Publikacja sktada siz széciu rozdziatow o okréonych celach cgstkowych.

Celemrozdziatu pierwszeggest przedstawienie oryginalnego algorytmu i mgkbdadar systemu zagrzania procesami

eksploatacyjnymi i ustugowymi w polskich portachrakich.

W rozdziale pierwszynpodano klasyczne i wspéiczesne definicje portéwskioh, oméwiono ich funkcje i znaczern
gospodarcze oraz kolv systemie transportowym i logistycznymaptwa. Wskazano metody i efekty badawcze. Algor
bada, jako naredzie, mae zosté wykorzystany przez zespoty kontyngeg badania w sferze administracyjno-zdczej
i eksploatacyjno-ustugowej portéw morskich.

Celem rozdziatu drugiegojest dokonanie oceny procesOw przeksztalegasnagciowych iorganizacyjno-prawnyg
w sferze eksploatacyjnej i ustugowej w polskichtaoh morskich w giciu historycznym.

W rozdziale drugimscharakteryzowano podstawy prawne prywatyzacjegsibiorstw gospodarki morskiej wraz
strategi przeksztatck wiasnagciowych w polskich portach morskich. Ocenie poddar&@ ustawy o portach i przystania
morskich oraz jej wplyw na funkcjonowanie i rozwpplskich portdw morskich. W szczeg6keo oceniono zasad
gospodarowania terenami i infrastruktyortowg w swietle istniejcych uwarunkowé prawnych i instytucjonalnych.
Celemrozdziatu trzecieggest analiza polityki morskiej i portowej Unii Eapejskiej oraz okrdenie polityki i strategi
rozwoju polskich portéw morskich.

W rozdziale trzecinedefiniowano pajcie ,gospodarka morska”. Omoéwiono istdatproces tworzenia polityki morski
w krajach Unii Europejskiej ze wskazaniem priorgteych kierunkéw polityki morskiej RP w latach 2002020.

Przedstawiono autorgkanaliz SWOT oraz migj, wizje, cele i zadania strategiczne rozwoju portow maifskv Szczecini¢

i Swinoujsciu. Na podstawie analizy najlepszych praktyk wreale zargdzania w wybranych europejskich porta
morskich okrélono gléwne dziatania w sferze administracyjno-zdczej dedykowane polskim portom morsk
Zwrdcono uwag naswiadoma¢ morsk spoteczéstwa jako wany czynnik kreowania rozwoju gospodarki morskiepuolsce.

Celem rozdzialu czwartegojest zaprezentowanie wynikow systemowych khaddery eksploatacyjnej portow or
zachodzcych w niej procesow aytkowania infrastruktury i suprastruktury portowekierunkowanych na kompleksoy
$wiadczenie ustug.

W rozdziale czwartymscharakteryzowano polskie porty o podstawowym zeaic dla gospodarki narodowej,
szczegblnym uwzgtnieniem portéw morskich égia Odry. Dokonano oceny procesow ustugowych w di
rodzajowym i ilgciowym. Okrdlono udziat transportu zaplecza w obstudze portéwvskich w SzczecinieSwinoujsciu
i Policach w latach 1995 — 2009 z podzialem na grtgdunkéw. Scharakteryzowano pctenia morskie i wodn
srodladowe zespotu portdw SzczecirSwinoujscie. Przedstawiono argumenty organizacyjno-prawmepkcjonalne;

integracji portéw ujcia Odry. Na podstawie wiarygodnych danych statwtych opracowano prognozy przetadunko
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grupy tadunkow, z wyrinieniem przetadunkéw tadunkéw tranzytowych. W celostosowania portéw morskich do
wymaga rynku ustug portowych przedstawiono strageigivestycyjry portéw do 2015 r. W syntetycznymeaju podana
wykaz inwestycji w zakresie infrastruktury transgpormorskiego, kolejowego i drogowego waruryagj Sprawne
powiazania portdw morskich w Szczeciniwinoujsciu, Gdyni i Gdasku z zapleczem i przedpolem gospodarczym.
Wskazano na szczegdlrole zielonego Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Po@otudnie CETC
ROUTE 65. Przedstawiono tak inwestycje w zakresie infrastruktury techniczmeportach morskich w Szczecinie,
Swinoujsciu, Gdyni i Gdasku do 2013 r. Wyriniono infrastruktug techniczg Zachodniopomorskiego Centrym
Logistycznego i Bazy Kontenerowej w porcie morskimSzczecinie oraz terminalu LNG $winoujsciu. Omoéwiong
réwniez zbiér podstawowych miernikéw oceny realizacji isiyeji portowych.

Celemrozdziatu pitegojest przedstawienie optymalnego systemu ggrania procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi
w porcie morskim, zapewnigjego skuteczrigé i efektywna¢ tych procesow.
W rozdziale pytym scharakteryzowano cztery klasyczne modele systermé@rmdzania portami morskimi (system
paistwowy, municypalno-samagdowy, autonomiczny, prywatny). Zaprezentowano stmgkmodelu systemu zagdzanial
procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi w polskpdrtach morskich. W ggiu schematycznym opisano ogélny mogdel
systemu eksploatacji portu morskiego oraz strukterachematy zagdzania strategicznego, taktycznego i operatywnego
(biezacego) procesem przetadunkowym i eksploatacyjnymrefdno kryteria optymalizacji proceséw zadzanial
dziatalnGcig eksploatacyjm w porcie. Zaprezentowano model zawodowy pracowrsfery eksploatacyjno-ustugowej,
ktérego wiedza i umietnosci powinny by permanentnie doskonalone.

Celem rozdzialu szdsteggest stworzenie zbioru miernikbw oceny systemupkatacji portu morskiego stacych
optymalizacji zargdzania procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi.

W rozdziale szdstymprzedstawiono tradycyjne i preferowane miernikemg proceséw eksploatacyjnych i ustugowych oraz
elementow systemu eksploatacji portu. Stworzon@rzhiiernikbw oceny realizacji celéw strategicznyicbperacyjnych
funkcjonowania oraz rozwoju portu morskiego. Szcieq uwag poswigcono syntetycznemu miernikowi, jakim jest
ekonomiczna efektywrio eksploatacji portu morskiego.
Wyniki bada zamieszczone w monografii wzbogagauki o zargdzaniu i teor eksploatacji systeméw technicznych.
Bedg stanowé nowy element wiedzy, wspomagey rozwhgzywanie bieacych i strategicznych probleméw zagzania
procesami eksploatacyjno-ustugowymi w portach molsk Pozwaod takze stymulowa konkurencyjné¢ i szersz
odpowiedzialné¢ portéw za ich wptyw na otoczenie.

Publikacja mae mie wptyw na zwikszenie ildci przetadunkéw oraz konkurencygud polskich portéw morskich.
Whnioski zaprezentowane w pracy moby¢ przydatne polskim organom wiadz publicznych jaladmiotom polityki
morskiej oraz zaggdom morskich portow.

Monografia mae stanowd teoretyczmg i praktyczm pomoc dla kadry kierowniczej i pracownikéw zgiaw portow,
administracji morskiej, przeddiiorstw portowych oraz dydaktykéw i studentéw zaiesowanych zagdzaniem
i eksploatacj portow morskich.

summary: This monograph reveals the results ofaaistiextended interdisciplinary research, withioreamic and technical
sciences, in such disciplines as management scamté&ansport.
At the same time the work includes latest reseagshilts obtained from the project N115 157537 ditResearch on and
modeling of the system of operating and servicegesses management in Polish seaports of major tapoe for the
national economyand the authior's research project N N114 004540Port logistic centres as stimulants of the
development of ports, port towns and seaside regi@asearch, modeling, concept of location, opamatand management
Conlusions from the research conducted to dateatelithat the main reasons of low commercial &fficy achieved in
operating the infrastructure, suprastructure and lacated within the port perimeter, and the lawnpetitiveness of port
services rendered in Polish seaports are inefficimmagement systems affecting operating and seprimcesses. Anothg
cause is the existing system of infrastructure pad land management that fails to create suitableditions for the
functioning of port service companies.

The main aim of the research discussed in thisigatibn is the development of an optimal model pEmtions and
services management in Polish seaports, one thagwerantee effective and efficient managemenwvel as port servic
competitiveness.

The monograph may contribute to the promotion af keowledge on management systems in the fieldpefations and
services executed in Polish seaports. The publishedarch results may affect the choice of besttisok, proven ir
practice, and can be utilized at the conceptiagesof creating the new model. The research vath abntribute to furthe
development of the theory of management and opeimtand the methodology of research into operadimg) service
processes in Polish seaports.

This monograph consists of six chapters, each gimimparticular issues.
Chapter Onecontains an original algorithm and methodologyesfearch on the system of operating and serviceegses
management in Polish seaports.
Following classical and latest definitions of treaport,Chapter Onedefines seaport functions and its importance fier t
economy as well as its role in the national transand logistic system. Research methods and sffete been indicated.
The research algorithm may be used as a tool bmseeontinuing studies in such spheres as admiti@iraand
management, and seaport operations and services.

In ChapterTwo the author assesses the ownership and organiablémal transformation processes that have takecep
over the decades affecting seaport operationsemétss in Poland.
Chapter Twocharacterizes legal basis afaritime companies' privatization and describes dtrategy of ownership
transformation in Polish seaports. First of alg grovisions of the statute on seaports and sdmter are evaluated as well
as the impact of this legal instrument on the fiomihg and development of seaports in Poland. hiqaar, the principles
of port land and infrastructure use are reviewetthénlight of the existing legal and institutiomterminants.
Chapter Threeanalyzes the EU's maritime and port policy and rddtees the development policy and strategy for $Poli
seaports.

r

11%

=




The chapter defines the term 'maritime economyé @$sence and process of shaping the maritimeygoliEU countries
are described, then priority directions of Polandaritime policy are indicated for the years 2008020. The SWO
analysis, mission, vision, strategic objectives tasks aimed at the development of SzczecinSavidoujscie seaports ar|
presented. Based on an analysis of best managemastices applied in selected European seaports) tasks in the
administrative-management sphere dedicated to HPPal&saports are determined. Attention is drawn ® iiaritime
awareness of the society, an important factor ofrquting the development of maritime economy in Rdla
Chapter Foumpresents the results of systems research intoditis’' pperating sphere and the processes of faastructure
and suprastructure use in the seaports, aimee @trdvision of full-range services.
Chapter Fourcharacterizes Polish seaports that are of primmapoitance for the national economy, with a focustuey
ports of northwest Poland. The assessment of gsepriocesses takes into account both types and itgimet aspects d
these services. The share of hinterland transpgitven in respect to services rendered to thes poiBzczecinSwinoujscie
and Police in the years 1995 — 2009, with cargaugsdreakdown. Sea and inland waterway connectibtise Szczecir
—Swinoujscie port complex are characterized. Besides, argtsnare set forth in favour of organizational-legaid
functional integration of the ports situated aldahg lower Odra River. Reliable statistical dataéhbeen used to work o
cargo throughput projections for the ports in SzozeSwinoujscie, Police and Kotobrzeg till 2015. The projecticiake
into consideration various cargo groups, wheresftaiargo volumes are given separately.

With a consideration given to the necessary adjestnof the seaports to port services market remards, the por
investment strategy till 2015 is outlined. The deadist of investment projects is given. The disvers projects concerni
the infrastructure of maritime, rail and road tgams that seaports in SzczecBwinoujscie, Gdynia and Gdsk need td
have efficient links with the commercial hinterlaadd direct environment. The special role of theegrCentral Europes
Transport Corridor North-South CETC ROUTE 65 is éagized. Additionally, technical infrastructure jeas in the port
of SzczecinSwinoujscie, Gdynia and Gdek to be finished in 2013 are presented. Amongethesrticular attention is pal
to the technical infrastructure of the West Pomiarah.ogistic Centre and Container Terminal in Seazeseaport and th
LNG terminal inSwinoujsicie. In this connection, a set of basic measureshi® assessment of port investment execy
has been discussed.
Chapter Fivedescribes an optimal system of operating and sempiocesses management in the seaport, the sy
guarantees the effectiveness and efficiency oéthescesses.
Four classical models of seaport management araateaized inChapter Five.These are based on various forms
ownership: state, municipal-local government, aatoaus and private. The structure of the modellesdesy of operatin
and service processes management in Polish seap@mssented. A schematic description of a genaralel of seapo
operations system is provided, as well as structliegrams of strategic, tactical and operativenfing) management
the cargo-handling and general operation procepsimization criteria are identified for port opdoats managemen
Besides, the job-related model of an employee workin the operating-service sector of the port rievided, with
a recommendation that their knowledge and skitisilshbe constantly upgraded.

Chapter Sixprovides a set of measures for the assessmentapbieoperations system, useful in seeking optich
management of operating and service processes.

Chapter Sixpresentdraditional and preferred assessment measurescaplgito operating and service processes al

elements of the port operations system. A set cismees is also specified for the assessment dégitaand operational

goals relating to seaport functioning and develapmParticular attention is paid to the synthetieasure, namely th
commercial efficiency of seaport operations.

The research results given in this monograph wilich management science and the theory of techsystems operation.

As a new contribution to knowledge, they will bdgfal in solving current and strategic problemstteeaport operation
and service-providing managers may face. The mesuilt also provide a stimulus for better compggtiess and great
responsibility of ports for their impact on the @omment.

This publication may stimulai@n increase in cargo throughput and greater cotiyagtess of Polish seaports.

The conclusions closing each chapter may be useflbland's public authority bodies as subjectsafitime policy and
seaport authorities.

The monograph makes up theoretical and practichlf@ the management board and all managerial stafeapor

authorities, maritime administration, port operatdeachers and students interested in seaporig@aueat and operations.
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stowa kluczowe: systemy zadzania i eksploatacji, algorytm badaprocesy przeksztaltewtasngciowych, politykal
morska i portowa Unii Europejskiej, strategia ropwolskich portéw morskich, procesy eksploatacyjnestugowe
centrum logistyczne, modelowanie, mierniki ocensteynu eksploataciji

key words: systems of management and operatiogsriddm of research, ownership transformation psses, maritim
and port policy of the European Union, strategyolish seaports development, operating and sepriceesses, logist
centre, modelling, measures assessing the opeahipstem
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21.

Christowa Cz.: Koncepcja i program realizacji polityki morskiej panstwa, rozdziat w: Polskie drogi polityki
morskiej — od wizji do dziatania, pod redakcp J. Zauchy, Instytut Morski w Gdansku, Gdaisk 2011, ISBN 978-83
62438-11-2, s. 117 — 130

Christowa Cz.: Concept and implementation program 6the national maritime policy, chapter, edited byJ. Zaucha,
Maritime Institute, Gda nsk 2011, ISBN 978-83-62438-11-2, p. 117 — 130

streszczenie: W rozdziale zostata przedstawionbzargtanu, koncepcja i program realizacji polskielityki morskiej.

summary: The analysis of the present state, coramepprogram of realization of maritime policy inl&d is presented
the chapter.

S5

stowa kluczowe: ocena stanu, polityka morska UHfyd@ morska RP, program realizacji polskiej pghitmorskiej

key words: assessment of the present state, EUimmarpolicy, maritime policy in Poland, program i&alization of]

maritime policy in Poland




22.

Christowa Cz.: Algorytm badan w zakresie lokalizacji, budowy i eksploatacji porbwych centréw logistycznych
w Polsce, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznegee Wroctawiu nr 235, Wroctaw 2011, s. 215 — 224

Christowa Cz.: Algorithm of the research on locatim, design and operations of port logistic centresni Poland,
Scientific works of the Wroctaw University of Econanics no 235, Wroctaw 2012, p. 215 — 224

streszczenie: W publikacji przedstawiono autgtistncepcog algorytmu bad@w zakresie lokalizacji, budowy i eksploata
portowych centréw logistycznych w Polsce. Publikagawiera wyniki bada prowadzonych w ramach projek
badawczego wilasnego pt.: ,Portowe centra logistycko stymulanty rozwoju portéw, miast portowychegiondw
nadmorskich. Badanie, modelowanie, koncepcja Inkaji, eksploatacji i zagdzania”, realizowanego pod kierunkie
Cz. Christowej w Akademii Morskiej w Szczecinigydhsowanego przez Narodowe Centrum Nauki w latdEh 2 2012.
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summary: The author presents the results of relsedmoe under the project: Port logistic centrestarmulants of the

development of ports, port cities and coastal mgioresearch, modeling, the concept of locatiorgraons and

management. The project, co-ordinated by Czestatwas©wa, is scheduled for the years 2011-2012hatMaritime
University of Szczecin, and financed by the Natld@aence Centre.

D

stowa kluczowe: portowe centra logistyczne, celdabametodyka i algorytm bada lokalizacja, budowa i eksploatag
centréw logistycznych

ja

key words: port logistic centres, research methmgiphnd algorithm, location, design and operation

23.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Analiza stategiczna, kierunki iuwarunkowania rozwoju zeglugi
srodladowej w Polsce, Logistyka, 6/2011, s. 4589 — 4605

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: The stratgic analysis, directions and development conditionsf inland
water transport in Poland, Logistyka,No 6/2011, p. 4589 — 4605

streszczenie: Celem publikacji jest dokonanie apaditrategicznej i oceny uwarunkofivéozwoju zeglugi srodladowej
w Polsce, wskazanie gtéwnych problemow oraz @&ree celdw i zada strategicznych zgodnych z politykransportow
i morsky Unii Europejskiej.

summary: The assessment of development considesatianland transport in Poland, strategic SWOalysis, indication
of principal problems and determining of objectiges strategic tasks according with transport padiche goal of this article.

stowa kluczowezeglugasrédladowa w Polsce, analiza SWOT, cele i zadania sirateg, polityka transportowa i morska U

key words: inland transport in Poland, strategic BWanalysis, objectives and strategic tasks, Ewopeansport an
maritime policy
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24,

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Polityka transportowa i jej wptyw na rozw0j transportu wodnego
srédladowego w Polsce, Logistyka, 6/2011, s. 4198 — 4205

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Transport policy and its impact on development of inland wate
transport in Poland, Logistyka No 6/2011, p. 4198 — 4205

streszczenie: W publikacji przedstawiono istotele i program realizacji polityki transportowdjii Europejskiej ze
szczegllnym uwzgltinieniem rozwoju transportu wodnegoddlagdowego. Na tle uwarunkowiainstytucjonalnych
prawnych i infrastrukturalnych wskazano dziatanerunkupce rozwéj transportu wodnegoddlagdowego w Polsce.

summary: The paper contains the nature, goals eogtam of realization European Union transportgoivith a focus on

development of inland water transport. Activitiesnditioning the development of inland water transpo Poland are
indicated against the background of institutiotedal and infrastructural conditions.

D

stowa kluczowe: polityka transportowa, infrastruktutransportu, transport wodnirédlagdowy, obstuga transportov
portdw, strategia rozwoju transportu wodnégidladowego

a

key words: transport policy, transport infrastruetunland water transport, ports’ transport sexgjacdevelopment strate
of inland water transport
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25.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Metodyczneaspekty bada w zakresie lokalizacji, budowy i eksploatacj
portowych centréw logistycznych w Polsce, Logistykeb/2011, s. 462 — 467

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Methodolodcal aspects of the research on location, design &
operations of port logistic centres in Polandlogistyka 5/2011, p. 462 — 467

-

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienatodyki wyboru optymalnej lokalizacji, oktenia typu i ogdlnych
zasad budowy oraz koncepcji eksploatacji portowgehtréw logistycznych w Polsce. Publikacja zawiesaiki bada
prowadzonych w ramach projektu badawczego wlaspeggPortowe centra logistyczne jako stymulantgwoju portow,
miast portowych i regionéw nadmorskich. Badanie,delowanie, koncepcja lokalizacji, eksploatacji irzdzania”,
realizowanego pod kierunkiem Cz. Christowej w AkaideMorskiej w Szczecinie, finansowanego przez Nanwe
Centrum Nauki w latach 2011 — 2012.

summary: This publication aims at presenting thehowology of selecting the optimal site and deteing the type
general design principles and the concept of digeraf port logistic centres in Poland. The autpogsents the results

research done under the project: Port logisticresnas stimulants of the development of ports, pitiés and coastal

regions: research, modeling, the concept of lonatiperations and management. The project, co-atelinby Czestaw
Christowa, is scheduled for the years 2011 — 2Q1thea Maritime University of Szczecin, and finandeyl the Nationa
Science Centre.

of

a

stowa kluczowe: portowe centra logistyczne, celdabametodyka i algorytm badalokalizacja, budowa i eksploatag
centréw logistycznych

ja

key words: port logistic centres, research methmgiphnd algorithm, location, design and operation




26.

Christowa Cz.: Concept and implementation program 6 the national maritime policy with a focus on seagrts,
Logistics and Transport, 1/2011 (in English), p. 13 21

Christowa Cz.: Koncepcja i program realizacji polityki morskiej panstwa ze szczeglinym uwzglnieniem portéw
morskich, Logistics and Transport, 1/2011, s. 1321

summary: EU’e maritime policy and consistent withPoland’s maritime policy make up one of the elptaeof
competitiveness, innovation and development ofdRoinaritime economy. This publication aims at pnéeg the very
nature and importance of the state maritime poding priority directions and program for its implertation. A set o
actions to be taken to guarantee a long-term dpustat of Polish seaports are formulated. This pakitbn contributes t
the discussion on the integrated maritime policthefstate in the European Union.

streszczenie: W publikacji przedstawiono koncepcprogram realizacji polityki morskiej RP zintegvanej z polityly
gospodarcz panstwa. Wskazano determinanty konkurencyfioinnowacyjndci i rozwoju polskiej gospodarki morskig
Sprecyzowano gtdéwne dziatania w sferze adminisjreeyarzdczej portéw warunkgpe wdraenie polityki morskiej
Publikacja przedstawia wyniki bafla dyskusji naukowych na temat koncepcji zintegrogjagatziowo polityki morskiej
UE, w tym polityki morskiej RP.

:j_

key words: maritime economy, EU’s maritime poligyjority directions of Polish maritime policy, seats, institutional
determinants of maritime economy development

stowa kluczowe: gospodarka morska, polityka mondia priorytety polityki morskiej RP, porty morskimstytucjonalne
uwarunkowania rozwoju gospodarki morskiej

27.

Qhristowa Cz.: Przewozy promowe w basenie Morza Bgjickiego ze szczegllnym uwzgdnieniem autostrady morskiej
Swinoujscie — Ystad, Logistyka, 4/2011, s. 148 — 161

Christowa Cz.: Ferry trade in the Baltic Sea with afocus on the sea motorway linkingSwinoujscie and Ystad,
Logistyka, 4/2011, p. 148 — 161

streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki l@ya przewozéw promowych w basenie Morza Baltyckiege

szczeg6lnym uwzgtinieniem autostrady morskiSjwinoujscie — Ystad jako elementsrodkowoeuropejskiego Korytarz

Transportowego CETC ROUTE 65. Scharakteryzowanedsihiorstwa konkurujce na rynku przewozéw promowych
Baltyku. Zaprezentowano potencjat przewozowy, dktargstyki proméw morskich eksploatowanych przezepsg¢biorstwal
zeglugowe oraz infrastrukterBazy Promow Morskich vSwinoujsciu. Na podstawie danych statystycznych dokor
oceny wielkdci przewozow osob, tadunkéw drodkoéw transportu, wskazig trendy rozwojowe w tym zakres
W publikacji zawarto wyniki bada prowadzonych w ramach projektu rozwojowego pt..agBnie i modelowani
zintegrowanego getiowo systemu transportowego w regionie zachodmmpekim ze szczegdlnym uwzghieniem
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego RotroPotudnie”, realizowanego pod kierunkiem Cz. i€bwej
w Akademii Morskiej w Szczecinie, finansowanegogariNarodowe Centrum BalaRozwoju w latach 2009 — 2011.

summary: In this publication the author discuskesrésults of an analysis of ferry trade in thetiB&ea, closely looking &
the sea motorway linkingwinoujscie and Ystad, considered as an element of ther&@eBtropean Transport Corrid
CETC ROUTE 65. Companies competing on the Balticyfenarket are described. Besides, the transpgraaty and
characteristics of sea-going ferries and the itfuature of the Sea Ferry Terminal are presentedmFan analysis
statistical data the relevant figures were estithdte respect of the carriage of passengers, cargb va&hicles an
development trends were defined.

stowa kluczowe: transport morski, przewozy promoB&za Promoéw Morskich, rynek przewozéw promowyctBadtyku,
trendy rozwojowe, autostrada morskainoujscie — Ystad

key words: marine transport, ferry trade, Sea F&eyminal, Baltic ferry market, development trenttee sea motorwa]
linking Swinoujscie and Ystad

28.

Christowa Cz.: Metodyka i algorytm badai regionalnych systeméw transportowych, Logistyka, /2011, s. 359 — 371

Christowa Cz.: Methodology and algorithm of researh on the regional transport systemd,.ogistyka 3/2011, p. 359 — 371

streszczenie: W artykule przedstawiono koncgpogtodyki i algorytmu badanaukowych majcych na celu ocenstanu
i budowe zintegrowanego gatiowo modelu systemu transportowego w regionie.

summary: Article contains an author’'s concept & thethodology and algorithm of scientific reseautdertaken to

evaluate the condition and construction of a madegrated model of the transport system in theoregi

stowa kluczowe: algorytm bafigkoncepcja metodyki, zintegrowany regionalny systeansportowy

key words: algorithm of scientific research, coriagithe methodology, a mode-integrated model efttansport system
the region
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29.

System transportowy regionu zachodniopomorskiego. €na stanu, Monografia pod redakej naukowg prof. nadzw.
dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Naukowe AkademiMorskiej, Szczecin 2010, 910 s.

Transport System of the Zachodniopomorski Region. ssessment of the Present State, monograph edited
Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, 910 p.

by

streszczenie: Monografia p8ystem transportowy regionu zachodniopomoggki®©cena stanyest opracowana prze
zespot pracownikow Akademii Morskiej w Szczecinadradnionych na Wydziale kgnieryjno-Ekonomicznym Transpor
oraz pracownikow Polskiej Akademii Nauk, Szkoly @hej Handlowej w Warszawie, Zachodniopomorski
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie i Unbybgtu Szczeéskiego.

W monografii zostaly opublikowane wyniki badav ramach projektu rozwojowego N R11 0023 06 Badanie
i modelowanie zintegrowanego gabwo systemu transportowego, w regionie zachodmmpskim ze szczegolny
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uwzgkdnieniemSrodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego PéadPotudnie CETC ROUTE 6finansowaneg




przez Narodowe Centrum Bada Rozwoju w latach 2009 2010. Badania prowadzone byly pod kierunkiem Gaeg
Christowej, kierownika Zaktadu Organizacji i Zadzania w Instytucie Zagglzania Transportem na Wydzig
Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu Akademii Morskie[Szczecinie.

Monografia zawiera tale zbiér osobistych daviadczer autoréw, zgromadzonych w okresie pracy zawodonejkowe]
i doradczej w organizacjach gospodarczych sektoransport Spedycja Logistyka (TSL) oraz przekigirstwach
gospodarki morskiej.

Celem monografii jest charakterystyka i ocena stsysiemu transportowego regionu zachodniopomorskiggz analiza

uwarunkowa i efektow ekonomiczno- spotecznych utworzenia ariego Srodkowoeuropejskiego Korytarz
Transportowego Pétnoc — Potudnie CETC ROUTE 65.

Monografia sklada giz 31 rozdziatéw wjtych w 10 czsciach, ktérych tytuty odpowiadazadaniom badawczych projek
rozwojowego.

Celemczsci pierwszejmonografii jest identyfikacja i charakterystykanpgzan regionu zachodniopomorskiego w uktad
gakzi transportu z wyrinieniem portéw morskich jako emtdw transportowych oraz elementéw systemu trarisp@go
kraju i regionu.

W drugiej cazsci monografii opracowano wielokryteriagn wieloaspektow analiz systemu transportoweg
funkcjonupcego w regionie zachodniopomorskim w aspekcie sgmeanych kryteriow oceny, potrzeb i norm.

W czsci trzeciejmonografii dokonano oceny komunikacji miejskiej agionie zachodniopomorskim z uwgdhieniem
parametréw techniczno-eksploatacyjnych infrastmkttansportowej i bezpiecastwa.

Celemczsci czwartejmonografii jest charakterystyka gtdwnych funkofisgodarczych i przeddiiorstw przemystowyc
regionu zachodniopomorskiego oraz ocena ich wplyaviltsztattowanie zapotrzebowania na ustugi seki8ia
Celemczsci pigtej monografii jest charakterystyka zdofeo przewozowych oraz czynnikdw konkurency§obi rozwoju
przedstbiorstw sektora TSL posiadajych siedzib w wojewddztwie zachodniopomorskim.

W czsci szostej monografii dokonano analizy stanu ekologicznego pioteczno-ekonomicznych uwarunkofy
ekologicznych budowy infrastruktury transportowejpbrtowej w regionie zachodniopomorskim, ze szchegd
uwzgkdnieniem obszaru NATURA 2000.

Podstawowym celentzsci siddmej monografii jest zebranie danyctrédiowych oraz dokonanie wszechstron
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i szczeg6towej analizy statystycznejsiboi struktury tadunkéw przewmnych w regionie zachodniopomorskim w latach

2000 — 2008 w ukfadzie kierunkoéw przewozu (impeaitsport, tranzyt, przewozy regionalnegluga morska bliskieg
zaskgu) i gatzi transportu. Realizacja tak sformutowanego cddazata s} bardzo trudna, ze waglu na to,ze oficjalnie
nie publikuje s} danych w zakresie przewozow fadunkéw wykonywangy@msportem samochodowym i kolejowy
w regionie, zarowno wedtug grup tadunkow, jak ig@advowych kierunkow/relacji w komunikacji aizynarodowe
i krajowej. W wojewodzkich rocznikach statystyczhys publikowane bardzo ogdélne dane jedynie o przewo
tadunkdw transportem samochodowym w regionie, netsibrakuje informacji o przewozach kolejowych.rédéznikach
ogolnopolskich s publikowane od 2004 r. wojewodzkie bilanse przedwoiadunkow transportem samochodowym, jed
prezentowane dane magharakter szacunkéw dokonanych na podstawie rbaglarezentacyjnych, czyli obejmgjych
tylko cz$¢ rynku samochodowych przewozow tadunkéw. W zakrasiesportu kolejowego, dodatkgwrudndcia (obok
braku publikowanych oficjalnie danych) jest fakie przewdnicy kolejowi nie udzielaj jakichkolwiek informacji
o przewozach ze wzgdu na ich poufny charakter. Najlepsza sytuacjdi, phodzi o dosip do danych, jest w transpor
morskim i wodnymsrodladowym oraz w portach morskich. Stosowne dane wezirprzewozow i przetadunkévy
oficjalnie publikowane w rocznikach statystycznycke wzgkdu jednak na brak spdjnych i ujednoliconych dan
o przewozach tadunkéw transportem drogowym, kolgjowi wodnym $rodladowym, a take z powodu konieczigoi
szacowania brakagych danych nie mima byto dokoné& doktadnej analizy poréwnawczej oraz oceny wiétka struktury
przewozéw tadunkéw transportegdbwym w regionie.

W czsci 6smejdokonano wszechstronnej analizy statystycznej omacowano prognozy #oi i struktury rodzajowej

przetadunkéw w portach dgia Odry.
W rozdziale dwudziestym dzieyim autorstwa Czestawy Christowej i Marii Christovidpbrowolskiej przedstawion
znaczenie, stan, perspektywy i uwarunkowania roawmrtow morskich w Szczecinie Swinoujsciu jako elementoy
systemu transportowego Polski i regionu zachodmupskiego. Przeprowadzono analistatystyczg dziatalngci
przetadunkowej portdw oraz opracowano prognozytadumkdw i strategi inwestycyjry dwéch portdw o podstawowy
znaczeniu dla gospodarki narodowej.

W czsci dziewitej okreslono mierniki oceny podatsoi transportowej tadunkéw.

Celem czsci dziesgtej jest prezentacja metodyki badai modelowania systemu transportowego w regi
zachodniopomorskim, ze szczeg6inym uwdgieniem Korytarz&rodkowoeuropejskiego Péinoc — Potudnie CETC ROUSE

(o

m

vac

nak

e

ych

< O

nie
6

summary: The monograph titlddansport System of thigachodniopomorski Regiossessment of the Present Stas
beenwritten by a team of scientists working at the Rgoof Engineering and Economics of Transport, Mare University

of Szczecin, and authors representing the Polikd@my of Sciences, Warsaw School of Economics, \Westerania
University of Technology and Szczecin University.

This monograph reveals the results of the firsjestaf research led by Czestawa Christowa, Heatieofdrganization an
Management Department, the Institute of Transpaxhdyiement, Maritime University of Szczecin, undefeselopmen

project N R11 0023 06 oResearch on and modelling of mode-integrated trarispystem in the Zachodniopomorski

region with a focus on the Central European Tramsgmrridor North — South CETC ROUTE 6financed by the Nation
Research and Development Centre in the years 2R090 (Stage 1).

Apart from the results of currently conducted reskeathe monograph contains a spectrum of authmnsonal experieng
gained from their professional, scientific and advy work in business organizations belonging ®abmbined sector
Transport, Forwarding and Logistics (TFL) and niaré companies.

The monograph aims at description and assessmehe giresent situation of the transport systemhinregion of Wes
Pomerania (herein referred to 2achodniopomorskiegion) and an analysis of the reasons and detants for creatin

—

a greerCentral European Transport Corridor North — SouteBT&C ROUTE 65.




The work consists of 31 chapters grouped in niméspavith titles corresponding to the titles ofeasch tasks of the sdid
development project.

Part 1 of the monograph is devoted to the idemtificn and assessment of national and internatibnks of the
Zachodniopomorski region, with separately descritmedes of transport and emphasis put on seajogsytant transpor
junctions and elements of the national and regitraakport system.
Part 2 of this monograph aims at a multi-criteeiatl multi-aspect analysis of the transport systertié region of Wes
Pomerania, which is based on precise assessmgmtagrneeds and standards.

Part 3 of this monograph evaluates city transporthe Zachodniopomorski region, taking into consatien technical
operational parameters of transport infrastructune safety issues.

Part 4 characterizes main economic functions ofistrial enterprises in the region of West Pomerania their effect on
the demands for transport, forwarding and logiséitvices.
Part 5provides the description of transport capacity, petitive and development factors relating to TFimpanies based
in the region of West Pomerania.

The aim of Part 6 is to analyze the ecological @ and social-economic determinants for ecolagpnnected with th
construction of transport and port infrastructuréhie Zachodniopomorski region, with a focus on NAIA 2000 areas.
The principal objectives of Part 7 are the coll@ttof source data and a comprehensive statistiaysis of the quantities
and breakdown of cargo carried in the Zachodniopskioegion by transport directions (imports, exspatransit, regional
freight, short-range shipping) and by modes ofdpant, covering the years 2000 — 2008. These ab@scturned out to be
very difficult to reach due to the fact that offitipublications do not show data on road and raitdport in the region,
neither by cargo groups nor basic directions ofonal and international trade. Voivodeship statatiannuals contai
general data on road transport turnover in theorediut no figures on rail transport are availaBliéhough national annual
publications issued since 2004 provide voivodedigiped figures for road cargo transport, these aagaonly estimates
made on the basis of representative survey, ixeroay only part of road freight transport. In mefiece to rail transport
another difficulty lies in the fact that rail cars do not release any information on their perforoe due to the confidential
character of these data. The best access to dafifered in the maritime and inland waterway trawsgarried out in
seaports. Relevant data on carriage and cargo ihgndte officially published in statistical annuaBue to a lack of
consistent and uniform data on freight carried bgd; rail and inland waterways, and because laclatg have to b
roughly estimated, an accurate comparative anatfdise size and structure of land cargo transjpottie region cannot he
made or assessed.
The objective of Part 8 is a comprehensive statisiinalysis and forecasts concerning the quastinel structure by type
of cargo handled in the Oder mouth ports.

Part 9 of the monograph is devoted to measureargbdransport handleability.

Finally, Part 10 presents the methodology of reteand modelling of the transport system in thehdadoiopomorsk|
region, particularly highlighting the Central Eusgm Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65.

—

—

(1]

D

stowa kluczowe: system transportowy, region zachmmbmorski, krajowe i midzynarodowe powranie regiont
zachodniopomorskiego, wielokryterialna ocena systetransportowego w regionie zachodniopomorskim,epgat
gospodarczy regionu zachodniopomorskiego, zapatkzabie na przewozy, zdolé@ przewozowe i konkurencyj¥é
przedsgbiorstw sektora TSL, stan ekologiczny regionu, Kat2000, ilé¢ i struktura tadunkdéw przewonych w regionig
zachodniopomorskim, analiza przetadunkéw w portachiskich w Szczecinie $winoujsciu, mierniki oceny podatrioi
transportowej tadunkéw, metodyka bada/stemu transportowego, CETC ROUTE 65

key words: transport system, Zachodniopomorskiamgnational and international links of the Zachogdomorski region
multicriteria assessment of the transport systemraimg in the Zachodniopomorski region, econonapacity of the
Zachodniopomorski region, transport demand, tramsgapacity and competitiveness of transport, fodivay and logistic
companies, ecological condition of the region, Kat®000, volumes and breakdown of freight carried the
Zachodniopomorski region, analysis of cargo thrqughin Szczecin andwinoujscie seaports, measures of cargo
handleability, methodology of research on the fpanssystem, CETC ROUTE 65

30.

Christowa Cz.: Wstep, Rozdziat w: System transportowy regionu zachodopomorskiego. Ocena stanu, Monografi
pod redakcja naukowg prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Nakowe Akademii Morskiej, Szczecin
2010, s.25-33

1524

Christowa Cz.: Introduction, chapter in the monogrgph ‘Transport System of the Zachodniopomorski Regio.
Assessment of the Present State’, monograph editdxy Cz. Christowa, published by the Maritime Universty of
Szczecin, Szczecin 2010, p. 25 — 33

streszczenieWe wstpie zostat okrédony cel, przedmiot i zakres badaraukowych stanowcych tré¢ monografii.
Charakteryzujc struktue monografii przedstawiono %€ jej rozdzialdw. Szczegdin uwag poswiecono metodom
badawczym i algorytmowi bada Okrelono naukowy, dydaktyczny i praktyczny charakternografii. Wskazano na
efekty publikowanych bada celowd¢ ich kontynuacji.

summary: The introduction defines the aim, subpetd range of research presented in the monogramh.nfonograph
structure is characterized by the presentationasfiqular chapter contents. Particular attentiorpaéd to the research
methods and algorithm. The scientific, teaching @nactical aspects of the monograph are described. effects o
research results published and reasons for thangseontinuation are pointed out.

stowa kluczowe: metody badawcze, algorytm Ibadsfekty zastosown system transportowy, charakterystyka i ocena

stanu, region zachodniopomorski, analiza uwarunkowegfektow ekonomiczno-spotecznych, zielosrpdkowoeuropejsKi
Korytarz Transportowy Péinoc — Potudnie CETC ROUGEE

key words: research methods, research algorithfectsfof applications, transport systedescription and assessment of
the present situation, Zachodniopomorski Regiaralysis of the reasons and determinants, greenr&eBuropear
Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65




31.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Charakterystyka i znaczenie portéw morskich w Szczecin
i Swinoujsciu jako elementu systemu transportowego Polski iegionu zachodniopomorskiego, Rozdziat w: Syste
transportowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena ahu, Monografia pod redakcja naukows prof. nadzw. dr hab.
Czestawy Christowej, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej Szczecin 2010, s. 35 -118

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Characteistics and importance of Szczecin anfwinoujscie seaports as

transport system elements of Poland and the Zachotpomorski region, chapter in the monograph ‘Transport
System of the Zachodniopomorski Region. Assessmeutt the Present State’, monograph edited by Cz. Chstowa,
published by the Maritime University of Szczecin, &czecin 2010, p. 35 - 118

0]

streszczenie: W rozdziale przedstawiono znaczenieharakterystyk techniczno-eksploatacyjn portéw morskich
w Szczecinie iSwinoujsciu oraz analig ilosci i struktury rodzajowej przetadunkéw w latach 206 2008 wraz z
wskaznikami dynamiki i ich szczegdtayinterpretacj.

D

summary: Chapter presents the importance and teahoperational characteristics of the seaportsSatzecin an
Swinoujscie. Besides, quantities and types of cargo hanidléde years 2000 — 2008 are analyzed, using anaiis of the
dynamic growth and detailed interpretation.

stowa kluczowe: porty morskie w SzczecinieSwinoujsciu, charakterystyka techniczno-eksploatacyjna,efadunki
w latach 2000 — 2008, analizadt i struktury rodzajowej przetadunkdw, wskaki dynamiki

key words: seaports in Szczecin a$winoujscie, technical-operational characteristics, cargadted in the years 20(
— 2008, quantities and types of cargo handled¢#idis of the dynamic growth
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32.

Christowa Cz.: Wielokryterialna analiza SWOT systenu transportowego funkcjonujacego w regionig
zachodniopomorskim ze szczegdlnym uwaglnieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Péine —
Potudnie CETC ROUTE 65, Rozdzial w: System transpdowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena stan
Monografia pod redakcja naukows prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Nakowe Akademii Morskiej,
Szczecin 2010, s. 523 — 542

Christowa Cz.: Multicriteria SWOT analysis of the transport system operating in the Zachodniopomorskregion
with a focus on the Central European Transport Coridor North — South CETC ROUTE 65, chapter in the
monograph ‘Transport System of the Zachodniopomorsk Region. Assessment of the Present State’, monogia
edited by Cz. Christowa, published by the MaritimeUniversity of Szczecin, Szczecin 2010, p. 523 — 542

—

streszczenie: Tké rozdziatu stanowi wielokryterialna, kompleksowaabiaa strategiczna SWOT systemu transportow
funkcjonupcego w regionie zachodniopomorskim, ze szczegélawrgkdnieniem oceny zielonegsrodkowoeuropejskieg
Korytarza Transportowego Péinoc — Potudnie CETC RE85.

ego
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summary: Multi-criterial strategic SWOT analysistbé transport system in the Zachodniopomorskiomegwith a focus

put on the assessment of the green Central Eurcpr@asport Corridor North — South CETC ROUTE i6%rought to the

reader in this chapter.

stowa kluczowe: system transportowy, region zachwmbmorski, wielokryterialna analiza strategiczn&/GT, oceng
zielonegoSrodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pdt@otudnie CETC ROUTE 65

key words: transport system, Zachodniopomorski &gginulti-criterial strategic SWOT analysis, assaesst of the gree
Central European Transport Corridor North — Sou#fiTC ROUTE 65

33.

Christowa Cz.: Model i znaczenie Klastra Morskiegow regionie zachodniopomorskim, Rozdziat w: Systen
transportowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena atu, Monografia pod redakcja naukowg prof. nadzw. dr hab.
Czestawy Christowej, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej Szczecin 2010, s. 614 — 623

Christowa Cz.: Model and importance of a Marine Clwster in the Zachodniopomorski region, chapter in tle
monograph ‘Transport System of the Zachodniopomorsk Region. Assessment of the Present State’, monogia
edited by Cz. Christowa, published by the MaritimeUniversity of Szczecin, Szczecin 2010, p. 614 — 623

streszczenieTrescig tego rozdziatu jest autorska koncepcja i orygiaairetodyka tworzenia Klastra Morskiego w regig
zachodniopomorskim. Udowodniono ¢e4z wiedza na temat modelowania, organizacji i efekiggo funkcjonowani
klastréw morskich jest niewystarczeg i rzadko wykorzystywana w praktyce.

nie

summary: The author’'s concept and original methogiplof establishing a Marine Cluster in the Zachopomorski
region is contained in this chapter. It is providtithe knowledge on modelling, organization aridoéifve functioning o
marine clusters is insufficient and seldom put iptactice.

stowa kluczowe: Klaster Morski, region zachodnioposki, koncepcja i oryginalna metodyka tworzeniaad(ial
Morskiego, modelowanie, organizacja i efektywnekftjanowanie klastrow morskich

key words: Marine Cluster, Zachodniopomorski Regimncept and original methodology of establiskarigarine Cluster
modelling, organization and effective functioninfghearine clusters

34.

Christowa Cz. (wspoétautorstwo): Analiza przewozow pmowych w basenie Morza Baltyckiego ze szczego6lny
uwzglednieniem autostrady morskiej Swinoujscie — Ystad jako elementu Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego Poéinoc — Poludnie CETC ROUTE 65, Raziat w: System transportowy regionu
zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia podedakcja naukows prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej
Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s68 — 821

Christowa Cz. (co-author): Analysis of ferry tradein the Baltic Sea with a focus on theSwinoujscie — Ystad sed
motorway as an element of the Central European Trasport Corridor North — South CETC ROUTE 65, chapter in
the monograph ‘Transport System of the Zachodniopororski Region. Assessment of the Present State’, nmgraph

m

L

edited by Cz. Christowa, published by the MaritimeUniversity of Szczecin, Szczecin 2010, p. 768 — 821




streszczenie: W rozdziale przedstawiono wyn|k| @yalprzewozéw promowych w Basenie Morza Battyckiege,
szczego6lnym uwzgtinieniem autostrady morskisjwinoujscie — Ystad jako element$rodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC ROUTE 65. W rozdziale schargktavano przedsbiorstwa konkurujce na rynku przewozé
promowych na Baltyku. Zaprezentowano potencjat \waz®wy, charakterystyki techniczno-eksploatacyjmenpiw
morskich eksploatowanych przez przetigirstwazeglugowe oraz infrastrukteiBazy Proméw Morskich vwinoujsciu.
Na podstawie danych statystycznych dokonano ocerikesci przewozéw oso6b, tadunkéwsrodkéw transportu prze
poszczegolnych przewnikdw, wskazuic trendy rozwojowe w tym zakresie.

2

N

summary: In this chapter authors discuss the iestilain analysis of ferry trade in the Baltic S#asely looking at the sea
motorway linking Swinoujscie and Ystad, considered as an element of ther&dguropean Transport Corridor CETC
ROUTE 65. Companies competing on the Baltic fergrkat are described. Besides, the transport cgpawd technicalt
operational characteristics of sea-going ferried dre infrastructure of the Sea Ferry Terminal presented. From an
analysis of statistical data the relevant figuresenestimated in respect of the carriage of passengargo and vehicles by
each carrier and development trends were defined.

stowa kluczowe: Basen Morza Baltyckiego, analizaeprozéw promowych, autostrada morskainoujscie — Ystad
Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC ROUHESB, potencjat przewozowy, charakterystyki technizzn
eksploatacyjne proméw morskich, infrastruktura B&pymdw Morskich, ocena wielko przewozoéw oséb, tadunkow
i srodkéw transportu, trendy rozwojowe

key words: Baltic Sea, analysis of ferry trade, sestorway Swinoujscie — Ystad, Central European Transport Corrjdor
CETC ROUTE 65, transport capacity, technical-openall characteristics of sea-going ferries, infnactiure of the Sea
Ferry Terminal, analysis of the carriage of passesygcargo and vehicles, development trends

Christowa Cz. (wspotautorstwo): Analiza i prognozarynku przewozéw promowych na Baityku, ze szczegdllmy
uwzglednieniem zachodniopomorskich przewsnikébw promowych, Rozdziat w: System transportowy rgionu
zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia pocedakcja naukowa prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej
Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s22 — 844

Christowa Cz. (co-author): Analysis and projectionof ferry trade market in the Baltic Sea with a focts on ferry
carriers in the region of West Pomerania, chapterri the monograph ‘Transport System of the Zachodniopmorski
Region. Assessment of the Present State’, monograptited by Cz. Christowa, published by the MaritimeUniversity
‘| of Szczecin, Szczecin 2010, p. 822 — 844

streszczenie: Tkeig tego rozdziatu jest analiza i prognoza rynku praadw promowych na Battyku, ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem zachodniopomorskich przeimtkéw promowych.

summary: An analysis and projection of ferry tmafin the Baltic, with a special attention paid t@$/Pomeranian ferfy
operators are included in this chapter.

stowa kluczowe: Morze Baityckie, przewozy promowechodniopomorscy przewoicy promowi, analiza i prognoza
rynku przewozéw promowych,

key words: Baltic Sea, ferry traffic, West Pomeeamierry operators, analysis and projection ofyféraffic

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Analiza i prognoza wielkdci i struktury przetadunkéw w portach
morskich Szczecin i Swinoujscie w latach 2000 — 2015, Rozdzial w: System tramspowy regionu
zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia pocedakcja naukowa prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej
Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s48 — 863

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Analysisand projection of cargo throughput volumes and brekdown
in Szczecin andSwinoujscie seaports in 2000 — 2015, chapter in the monogia ‘Transport System of the
Zachodniopomorski Region. Assessment of the PreseBtate’, monograph edited by Cz. Christowa, publisbd by the
Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, 845 — 863

streszczenie: W rozdziale przedstawiono znaczesti&n, perspektywy i uwarunkowania rozwoju portOéw rskich
w Szczecinie i Swinoujsciu jako elementéw systemu transportowego Polskiregionu zachodniopomorskiedo.
| Przeprowadzono anadizstatystyczp dziatalngci przetadunkowej portdw oraz opracowano prognozgejadunkow
i strategé inwestycyjrg dwoch portéw o podstawowym znaczeniu dla gospadeodowej.

o

summary:Chapter deals with the role, condition, prospects determinants of development of seaports in Saczaud
Swinoujscie, regarded as elements of the transport systefoland and the Zachodniopomorski region. Apastnir
a statistical analysis of cargo handling operatiohshe ports, this chapter presents forecastsaojac throughputs arn
investment strategies of the two ports, both ofamapportance for the national economy.

o

stowa kluczowe: porty morskie w Szczecinie Sivinoujsciu, system transportowy, znaczenie, stan, pergppgKt
i uwarunkowania rozwoju portéw morskich, analizaatgstyczna dziatalioi przeladunkowej portéw, prognozy
przetadunkoéw, strategia inwestycyjna

key words: seaports in Szczecin afdinoujscie, transport system, role, condition, prospeatd determinants qf
development of seaports, statistical analysis efjaehandling operations of the ports, forecastcafo throughputs
investment strategy




37.

Christowa Cz.: Algorytm i metodyka badai systemu transportowego w regionie zachodniopomorgk ze
szczeg6lnym uwzgidnieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego P6ine — Potudnie CETC
ROUTE 65, Rozdziat w: System transportowy regionu achodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia po
redakcjg naukowa prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Nakowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010
s. 886 — 901

Christowa Cz.: Algorithm and methodology of researb on the transport system in the Zachodniopomorskregion
with a focus on the Central European Transport Coridor North — South CETC ROUTE 65, chapter in the
monograph ‘Transport System of the Zachodniopomorsk Region. Assessment of the Present State’, monogia
edited by Cz. Christowa, published by the MaritimeUniversity of Szczecin, Szczecin 2010, p. 886 — 901

streszczenie: W rozdziale przedstawiono autgrekyginalry koncepci metodyki i algorytmu badanaukowych majcych
na celu ocepistanu i budow zintegrowanego getiowo modelu systemu transportowego w regionie @dotopomorskim
ze szczegllnym uwzglnieniem Korytarz&rodkowoeuropejskiego Pétnoc — Potudnie CETC ROU%E 6

summary: Chapter contains an author’s original ephof the methodology and algorithm of scientitsearch undertaken

to evaluate the condition and construction of a eaimtiegrated model of the transport system in thehddniopomorsk
region, particularly taking into account the CehEaropean Transport Corridor North — South CETOR@ 65.

stowa kluczowe: system transportowy, algorytm iodgka bada systemu transportowego, zintegrowanycgiawo model
systemu transportowego, ocena stanu i budowa mayeshemu transportowego, Korytarodkowoeuropejski Pétnoc
Potudnie CETC ROUTE 65

key words: transport system, algorithm and methogipbf research on the transport system, mode+iated model of th
transport system, evaluate the condition and coctstn of the transport system, Central Europeaan3port Corrido
North — South CETC ROUTE 65
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38.

Christowa Cz. (wspoétautorstwo): Polskie porty morske zachodniego Baltyku w systemie transportowym Un
Europejskiej. Stan i perspektywy rozwoju, LOGISTYKA nr 6/2010, s. 1 — 19

Christowa Cz. (co-author): Polish seaports on the &stern Baltic Sea coast in the EU’s transport syste The present
state and development prospect&.OGISTYKA No 6/2010, p. 1 — 19

streszczenie: W publikacji przedstawiono porty rkisrsv Szczecinie Swinoujscie jako elementy systemu transportow:
Polski i UE. Oceniono ich stan, perspektywy i deti@anty rozwoju. Scharakteryzowano obiekty infraktury portéw
oraz potrzeby w zakresie ,budowy, modernizacjzivogju.

200

summary: The Polish seaports of Szczecin $ihoujscie are presented as elements of Poland’s and Eamopnion’s
transport system. Their condition, development pecss and determining factors are estimated. Besfet infrastructur
facilities are characterized in the context of iegginew investment, modernization and development.

11%

stowa kluczowe: porty morskie w Szczecini&winoujsciu, polityka transportowa UE, polityka morska Ufiagnoza
i prognoza stanu, determinanty rozwoju portow, bvalaozbudowa i modernizacja infrastruktury, obattrgnsportowa portow

key words: seaports of Szczecin aswlinoujscie, EU transport policy, EU maritime policy, cotidin diagnosis an
prognosis, port development determining factonsfrastructure construction, extension and modetiozaport transpor|
services
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39.

Christowa Cz. (wspofautorstwo): Porty morskie Szczsin i Swinouj$cie. Znaczenie i powizania z elementam
Systemu Logistycznego Polski, Zeszyty Naukowe Pdihniki Warszawskiej nr 76, 2010, s. 5 — 18

Christowa Cz. (co-author): Seaports of Szczecin answinoujscie. The importance and links with components of té
Polish Logistic System,Scientific Journal of Warsaw University of Technodly No 76, 2010, p. 5-18

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawigni@czenia, stanu, perspektyw i uwarunkdwazwoju portdw morskic
w Szczecinie Swinoujsciu, jako elementéw systemu transportowego i lggimtego Polski, posiadajych status portov
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. pMblikacji dokonano szczegoOtowej analizy statysiyg
dziatalndgci ustugowej portéw oraz przedstawiono prognoziefadunkow i strategiinwestycyjr zespotu portowego.

<

summary: This work aims to present the importanoadition, development prospects and determiniatpfa of Szczeci
andSwinoujicie seaports, two elements of Poland’s transpuitlagistic systems, regarded as ports of majooitamce
for the national economy. A detailed statisticadlssis of ports’ services is shown along with thejg@cted cargo turnove
and investment strategy of the port complex.

D
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stowa kluczowe: porty morskie, system transportosgstem logistyczny, strumienie tadunkowe, obstirgasportowa
portéw, diagnoza i prognoza przetadunkéw, inwestygrtowe

key words: seaports, transport system, logistitesyscargo flows, ports’ transport services, cargoover diagnosis ari
prognosis, port investments

o

40.

Christowa Cz.: Przemiany w gospodarce morskiej, BiNadmorski Przeghd Gospodarczy, nr 4(100)/2010, s. 11 -1

Christowa Cz.: Changes in the maritime economyBiP Coastal Business Review No 4 (100)/20@011 — 12

streszczenie: Téeig publikacji g problemy i oceny przemian gospodarczych, spotedziyedukacyjnych w gospodar
morskiej ze wskazaniem udziatu w ich kreowaniu prawkéw naukowych Akademii Morskiej w Szczecinie.

summary: Apart from the problems and assessmesmt@iomic, social and educational changes in tmitime economy
the article indicates the role of Szczecin Maritiowiversity research staff in creating such changes

stowa kluczowe: gospodarka morska, przeksztatcesdasndgciowe, polityka morska, determinanty rozwoju gosgbd
morskiej, badania naukowe, kadry morskie

key words: maritime economy, ownership transfororaj maritime policy, factors determining the depehent of

maritime economy, scientific research, maritiméfsta




41.

Analiza najlepszych praktyk w zakresie zaradzania w portach morskich Unii Europejskiej, Monografia pod
redakcja naukowg prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Nakowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, 168 s.

An analysis of best management practices in EuropeaUnion seaports, monograph edited by Cz. Christowa
published by the Maritime University of Szczecin, czecin 2010, 168 p.

js

streszczenie: Monografia panaliza najlepszych praktyk w zakresie gdeania w portach morskich Ujgst opracowan
przez zesp6t pracownikbw Akademii Morskiej w Szdmex zatrudnionych w Zaktadzie Organizacji i Zgtzania na
Wydziale Ireynieryjno-Ekonomicznym Transportu.
Opublikowane w niej zostalty wyniki baflgprowadzonych pod kierunkiem Czestawy Christowejamach projektu
wlasnego ntBadaniai modelowanie systemow zadzania procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi Vgkich portach
morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarlkodwwej finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkdiwie
Wyzszego w latach 20092010.

Celem monografii jest analiza poréwnawcza i oceaglepszych praktyk (best practices) w sferze adstriacyjno-
zarzdczej i eksploatacyjno-ustugowej oraz inwestycyjweyybranych portach morskich UE.

W Kkontekécie przedmiotu bade przygto jako wzorcowe porty morskie w Rotterdamie (NigjncTallinie (Estonia)
Hamburgu (Niemcy), Rostocku (Niemcy), Bristolu (W& Brytania) i Lubece (Niemcy).

Monografia sktada siz siedmiu rozdziatow.

summary: The monograph titleeh Analysis of Best Management Practices in Eurnpdaion Seaportfias been written
by a Maritime University of Szczecin research teamrking at the Department of Organization and Mgemaent, Facult
of Engineering and Economics of Transport.

The monograph presents the results of researchetigayl Czestawa Christowa, part of her researcheptdijtled: The
research on and modelling of operational and servizocesses management systems in Polish seafopsntary
importance for the national econonfinanced by the Ministry of Science and HigheuEation.

This monograph aims at a comparative analysis assksament of best practices applied in such sphases
administration/management, operations/servicesrarstments in selected seaports of the Europe@mUn
In the research context, the following seaportsevearalyzed as model ones: Rotterdam (the Netldsjamallin (Estonia)),
Hamburg (Germany), Rostock (Germany), Bristol (&Bxitain) and Lubeck (Germany).
The monograph consists of seven chapters.

stowa kluczowe: benchmarking, najlepsze praktykiakresie zarglzania, porty morskie Unii Europejskiej, port marsk
w Rotterdamie, port morski w Tallinie, port morskiHamburgu, port morski w Rostocku, port morski wsBlu, port
morski w Lubece, dzialania dedykowane polskim portmorskim, sfera administracyjno-zadzza, eksploatacyjng
ustugowa i inwestycyjna

=2

key words: benchmarking, best management practit@®mpean Union seaports, the seaport of Rottertlzenseaport g
Tallin, the seaport of Hamburg, the seaport of Bastthe seaport of Bristol, the seaport of Lubeatikections of action
dedicated to Polish seaports, the spheres of asfir@tion and management, operations and servickmaestments
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42.

Christowa Cz.: Wstep, Rozdziat w: Analiza najlepszych praktyk w zakrege zarzadzania w portach morskich Unii
Europejskiej, Monografia pod redakcja naukowg prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Nakowe
Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s. 7 — 14

Christowa Cz.: Introduction, chapter in the monograph ‘An analysis of best management practices in Eopean
Union seaports’, monograph edited by Cz. Christowapublished by the Maritime University of Szczecin,Szczecin
2010,p.7-14

streszczenie: We wgiie zostat okrdony cel, przedmiot i zakres badahaukowych stanowcych tr&¢ monografii.
Charakteryzyjc struktue monografii przedstawiono ®é& jej rozdzialdw. Szczegéinuwag poswigcono metodo
badawczym i algorytmowi bada Okreslono naukowy, dydaktyczny i praktyczny charakternmgrafii. Wskazano n
efekty publikowanych bada celowa¢ ich kontynuacji

summary The introduction defines the aim, subjext eange of research presented in the monograph.ndnograph
structure is characterized by the presentationasfiqular chapter contents. Particular attentiorpagd to the research
methods and algorithm. The scientific, teaching @nalctical aspects of the monograph are describbd. effects o
research results published and reasons for thandseontinuation are pointed out.

stowa kluczowe: porty morskie, sfera administraoyparzdcza portow, sfera eksploatacyjno-ustugowa portéw,
zarzdzanie portami, metody badawcze, algorytm lhadéekty zastosown

key words: seaports, administrative-managementrepbk ports, operational-service sphere of portst pmanagement,
research methods, research algorithm, effectsplfcapions

43.

>

Christowa Cz.: Dziatania dedykowane polskim portommorskim wynikaj gce z syntezy najlepszych praktyk stosowanyg
w wybranych portach europejskich. Sfera administragjno-zarzadcza, eksploatacyjno-ustugowa iinwestycyjna
Rozdziat w: Analiza najlepszych praktyk w zakresiezarzadzania w portach morskich Unii Europejskiej, Monografia pod
redakcja naukowg prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Nakowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s. 156 — 160

Christowa Cz.: Directions of actions dedicated to &lish seaports resulting from the synthesis of beshanagement
practices implemented in selected European ports.HE spheres of administration and management, opelans and
services and investments, chapter in the monograplAn analysis of best management practices in Euroga Union
seaports’, monograph edited by Cz. Christowa, puldihed by the Maritime University of Szczecin, Szcziec 2010,
p. 156 — 160

streszczenie: W rozdziale sformutowano dziatanidyllewane polskim portom morskim o podstawowym zeaaz dlal
gospodarki narodowej, wynikgle z syntezy najlepszych praktyk stosowanych w amch portach europejskich w sferze
administracyjno-zarglczej, eksploatacyjno-ustugowej i inwestycyjne;j.




summary: In chapter Czestawa Christowa formulatisctions of actions dedicated to Polish seapoegarded a
important for the national economy. These conchsi@sult from a synthesis of best practices agjptieselected Europegd
ports within such spheres of port activities as iaitration/management, operations/services anesitment.

')
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stowa kluczowe: benchmarking, synteza najlepszyektpki stosowanych w portach morskich UE, dziadadedykowané
polskim portom morskim

D

key words: benchmarking, synthesis of best prastagaplied in selected European ports, directiorsctibns dedicated {o

Polish seaports

Rok 2009

44,

Christowa Cz., Koniunktura gospodarcza a polskie pdy morskie, rozdziat w monografii ,Koniunktura
w gospodarce swiatowej a rynki zeglugowe i portowe”, praca zbiorowa pod redakej H. Salmonowicza,
Wydawnictwo Kreos, Szczecin 2009, s. 249 — 267

Christowa Cz., Economic boom versus Polish sea partchapter in the monograph ‘Global economy boom ah
shipping and port markets’, collective work editedby H. Salmonowicz, Kreos, Szczecin 2009, p. 24267

streszczenie: W publikacji zostata dokonana ocetdriatywaniaswiatowego kryzysu gospodarczego na polskie p
morskie o podstawowym znaczeniu dla gospodarki d@mej. Wskazano tendencje rozwojowe oraz zbior gioh
dziatah minimalizugcych negatywne skutki malgiego wolumenu polskiego handlu zagranicznego ohsargego prze
polskie porty morskie.

orty

Y

summary: The author examines the influence of tbbaj economic crisis on the Polish seaports @l \whportance to th
national economy. Development trends are indicatedell as major activities minimizing the negatéféects of shrinking
volume of exports and imports handled by Polisipsea.

(1]

stowa kluczowe: dekoniunktura gospodarcza, polgkéety morskie, sfera zagdczo-administracyjna portéw, sfe
eksploatacyjno-ustugowa portéw, diagnoza i progmmzatadunkéw, promowe przewozy paasakie, tendencje wielkoi
i struktury przetadunkoéw, program dziateryzysowych

ra

key words: economic slump, Polish seaports, spbEport management and administration, sphereodf §ervices an

operations, cargo handling diagnosis and projectferry passenger trade, trends in cargo througlouaintities and

structure, program of anti-crisis actions

o

45,

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M., Analiza uvarunkowai i kierunki rozwoju zeglugisrédladowej w Polsce
Logistyka nr 4, 2009, s. 1 — 11

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M., Analysis 6 conditions and inland shipping development diredbns in
Poland, Logistyka No 4, 2009, p. 1 — 11

streszczenie Publikacja zawiera ocenuwarunkowa rozwoju zeglugi $srodigdowej w Polsce, wskazuje gtéwne proble
infrastrukturalne, prawne i instytucjonalne orafinilge cele i zadania strategiczne zgodne z palityansportow i morsky Unii
Europejskie;j.

my

summary: The author assesses the factors of irdaiping development in Poland and indicates magvastructural
legal and institutional problems. Besides, strategins and tasks are defined to go in line with Ettansport and maritim
policies.

stowa kluczowe: transport wodriyodiadowy, faicuchy logistyczne, porty rzeczne, determinanty mjaweglugi sroédlagdowej,
strategia rozwoju transportu wodnegadlagdowego w Polsce, fundusze UE

key words: inland (waterway) transport, logisti@uts, river ports, conditions determining inlamipping development,
strategy of inland transport development in Poldid funds

Rok 2008

46.

Christowa Cz., Model strategii konkurencyjnego rozvoju matych portéw i przystani morskich w Polsce ng
przyktadzie portu morskiego w Ustce. Rozdziat w: Bliycki rynek zeglugowy. Praca zbiorowa pod redakey
H. Salmonowicza, Wyd. Kreos, Szczecin 2008, s. 21235

Christowa Cz., Model of competitive development sttegy of small seaports and harbours in Poland: caf the port of
Ustka. Chapter in: Baltic shipping market. Collective work edited by H. Salmonowicz, Kreos, Szczeci®@8, p. 213 — 235

Streszczenie W publikacji przedstawiono model sgi@trozwoju matych portéw i przystani morskich wigce, w ktorym
wykorzystano modelowe rozg#anie stworzone i wdimne w porcie morskim w Ustce.

summary: This publication describes the model efdtrategy for developing small seaports and hasgbiouPoland. Th
successful solution created and implemented ipthieof Ustka is used in the model.

1%

stowa kluczowe: male porty i przystanie morskiertpoorski w Ustce, charakterystyka nawigacyjnarasfrukturalnal
whlasndgciowa i funkcjonalna portu morskiego, p@a@nia transportowe, otoczenie gospodarcze portigrypety
wspdlnotowe rozwoju portéw, konkurencyfdoustug portowych, modelowanie systeméw zdeania, konkurencj
i konkurencyjndé¢ portu

D

key words: small seaports and harbours, seaportsika, navigational, infrastructural, ownership afwhctional
characteristics of a seaport, transport links, eo@no environment of the port, European Communify’®rities in port
development, competitiveness of port services, fliadeof management systems, competition and coitipeess of

a port




47.

Christowa Cz., Zachodniopomorski Klaster Morski. Zwiekszy¢ konkurencyjnosé¢ gospodarki morskiej. Magazyn
portowy nr 2/2008, s. 8 -9

Christowa Cz., West Pomeranian Marine Cluster. Incease the competitiveness of the maritime economylagazyn
portowy 2/2008, p. 8 —9

Streszczenie: W publikacji sformutowano definidjlastra morskiego oraz przedstawiono koncgppjzestanki, cele
efekty, warunki i metodykorganizacji Zachodniopomorskiego Klastra Morskieg8zczecinie.

’

summary: The author defines the marine cluster pmdents the conception, premises, aims, effecisditons and
methodology of organizing the West Pomeranian Ma@ituster in Szczecin.

stowa kluczowe: klaster, klaster morski, efekt sgiie wartagé¢ dodana, konkurencja i konkurency$dp instrumenty
finansowe, fiskalne i prawne

key words: cluster, marine cluster, synergy effeatue added, competition and competitivenessnfiizsd, fiscal and legal
instruments,

Rok 2007

48.

Model inzynierii finansowania budowy statkbw w polskich stozniach i ich zakupu przez polskich armatoréw
Monografia, Redaktor naukowy: Christowa Cz., Wyd. Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007, 366 s

Model of the engineering of financing of ship builthg in Polish shipyards and purchase by Polish shgwners.
Scientific editor: Christowa Cz., published by theMaritime University of Szczecin, Szczecin 2007, 366

streszczenie: Monografia powstata jako uogoélnigrudstaw teoretycznych oraz wynikdéw bagaowadzonych w ramach
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 fhoavanego przez MNiSW. W publikacji przedstawionoacpwany/
optymalny model isynierii finansowania budowy statkéw przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw wraz
z okr&leniem warunkow i efektéw jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu me
umazliwi ¢ uzyskanie optacaloi budowy statkdbw w polskich stoczniach i zapewdtugofalovy konkurencyjné¢
przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale pierwszym przedstawiono anglimcere czynnikdw majcych wptyw na konkurencyjrio polskich stoczn
produkcyjnych oraz wskazanie ich pozycji na rynkobglnym. W rozdziale drugim zaprezentowano wyrliidda
instrumentéw wsparcia i pomocy publicznej udziejostwczniom produkcyjnym w krajach UE w aspekciezlineosci
zréwnania warunkéw konkurencyjém polskich stoczni nawiatowym rynku produkcji statkbw. W rozdziale trieg
dokonano oceny instrumentéw pomocy publicznej wieslaniu do armatoréw, a tak przedstawiono skutki wdrenia
w UE instrumentéw pomocy o charakterze inwestycyjryiej wplywu na konkurencyjrié przedsgbiorstw armatorskich.
W rozdziale czwartym przedstawiono anal@toczenia prawnego i fiskalnego polskich stocaoidpkcyjnych oraz ocen
struktury i intensywnéci obecnie stosowanycirddet finansowania budowy statkdw w stoczniach. d¢deiale pitym
przedstawiono istnigge ograniczenia w dagtie do finansowania ze wskazaniem Ahweosci finansowania ze strory
armatora, bankéw i stoczni. W rozdziale széstymegstawiono konstrukejstosowanych modeli finansowania budowy
statkbw w UE i innych wybranych krajach oraz chéeajstyle pomocy publicznej udzielanej stoczniom zagranicany
W rozdziale siocdmym zaprezentowano trzy wariantyleliopesymistyczny, optymistyczny i realny) wramzasadnieniem
rekomendowanego modelu zymierii finansowania kontraktéw budowy statkéw woctniach polskich dla polskigh

armatorow z uwzgldnieniem poziomu intensywsci poszczegélnyctirdédet finansowania oraz zakresu dopuszczalnej

pomocy publicznej, zgodnej z zasadami stosowanyrdiBy W rozdziale 6smym zawarto projekt zmian w prdewstwie)
polskim, warunkujcych wdraenie rekomendowanego optymalnego modehynierii finansowania kontraktow budowy
statkow w polskich stoczniach produkcyjnych i iclakapu przez polskich armatorow. W rozdziale dzigym
przedstawiono korzgi ekonomiczne, spoteczne i makroekonomiczne wyadeaz wdragenia rekomendowanego model
finansowania budowy statkéw w polskich stoczniacith zakupu przez polskich armatoréw. Obiektywnlgeglone
korzysci mog sta sic rzetelm podstaw podgcia decyzji przez polskie stocznie produkcyjne equsgbiorstwa
armatorskie oraz Red RP o wdraeniu rekomendowanego optymalnego modetyrierii finansowania.

summary: This monograph was written as a genetaiz@f theoretical basis and results of the rageaione within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work pres#rsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashners, including th
conditions and effects of the said financing impdeation. The developed model used in industriatiice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensarkng-term competitiveness of shipowners and stigls: Chapter on
analyzes and assesses the factors affecting theetitiveness of Polish shipyards and identifiesrthesition in the globa
market. Chapter two presents the results of rekeato instruments of public support and aid givershipyards in EU
countries with a view to possible equaling theditians of competitiveness of Polish shipyards toa global shipbuilding
market. Chapter three evaluates the instrumenfsublic aid offered to shipowners and presents ffecis of utilizing
public aid spent on investments in the EU as welthee impact of the aid on shipowners’ competitesmn Chapter fou
analyzes the legal and fiscal environment of Padisipyards and evaluates the structure and inteo$iturrently use
sources of financing shipbuilding. Chapter fiveegents the existing constraints hampering acaedmancing an
indicates possible methods of financing by shipawnéanks and shipyards. Chapter six presents dghstroction o
models used in financing building of ships in tHe &1d some other countries and the characteristipsiblic aid given t
shipyards abroad. Chapter seven describes threeelm@diants (pessimistic, optimistic and realistefd include
arguments for the recommended model of engineeafirige financing contracts of ship building in Bbliyards for Polis
owners. The model takes account of various levielmancing intensity from different sources ané3rscope of allowabl
public aid, in compliance with EU principles. Clepeight includes a package of amendments to lPddigislation,
a prerequisite for the implementation of the optimadel of the engineering of financing contracis $hips built in Polis
yards and purchased by Polish owners. Chapterpiggents economic, social and macroeconomic beneBulting fro
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the implementation of the recommended model foarfaing shipbuilding in Polish shipyards for Polistvners. Th(i

objectively identified benefits provide solid gralsfor decisions on the said model implementataken by Polis
shipyards, shipowners and the government.

stowa kluczowe: stocznie, konkurencja, popyt i podsatkéw, transport morski, konteneryzacja, taduniognozy
przewozéw, stocznie produkcyjne, instrumenty wsparc pomocy publicznej, instytucje, organizacje iogramy
uruchamiajce instrumenty wsparcia i pomocy publicznej w UR dtoczni, armator, instrumenty wsparcia i pom
publicznej dla armatoréw w krajach UE, ryngéglugowy, regulacje KE w sprawie dopuszczétmgomocy publicznej
wygodne bandery, uregulowania prawne i fiskalne wobnujace stocznie i armatordw, zdolto konkurencyjna n
swiatowym rynkuzeglugowym, warunki zatrudnienia i pracy zaldg retkstch, ustawa o podatku taoavym, pakiet ustay
morskich, kontrakty, ptynnig finansowa, kredyty bankowe i kupieckie, doptatgonas¢ kredytowa, polskie stoczn
produkcyjne, instrumenty wspomageg i ubezpieczage system finansowania budowy statkdw, gwaranapegcgenia
i gwarancje Skarbu Ratwa, kursy walutowe, ryzyko walutowe, pomoc pubiE stosowana w stoczniach UE, praki
dumpingowe, europejskie modele finansowania stec3ystem Europejskiego Funduszu Gwarancyjnego, dions
instrumenty wsparcia stoczni, armatoréw, dostawcdwpperantow, zal@nia modelowe, model optymistycz
pesymistyczny i realny finansowania budowy i zakuptatkdw, rozliczenia finansowe, warunki wédeaia
rekomendowanego modelu, pakiet ustaw morskich, hpaga ustaw, warunki prawne wdnia optymalnego model
korzysci ekonomiczne, spoteczne i makroekonomiczne weli@ optymalnego modelu

key words: shipyards, competition, ship demandsamply, maritime transport, containerization, cangmjected transpo
demand, shipyards, instruments of public suppadtaid; institutions, organizations and program§ziriig instruments o
public support and aid in the EU for shipyarddpatvner, instruments of public support and aid sbipowners in EU
countries, shipping market, EC regulations on adlol public aid, flags of convenience, legal arstdl regulation
binding for shipyards and shipowners, competitigsnia the global shipping market, terms and coowfitiof employmen
and work on ships, law on tonnage tax, packagearftime laws, contracts, financial liquidity, baakd merchant credit
subsidies, creditworthiness, Polish shipyardsrimsénts supporting and underwriting the systerrhigdtsuilding financing
guarantees, State Treasury warranties and guasarggehange rates, currency risk, public aid useBU shipyards
dumping practices, European models of shipyarchimey, System of European Guarantee Fund, allowiabteuments o
supporting shipyards, shipowners, suppliers, cadaipgy companies, model assumptions; optimisticssiristic and
realistic model of ship building and purchase fitiag; financial settlements, conditions for the lempentation o
recommended model, package of maritime laws, imvisf laws, legal conditions of implementing thptimal model,
economic, social and macroeconomic benefits fraaritiplementation of the optimal model.
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49.

Christowa Cz. (wspétautor), Okrelenie czynnikdw konkurencyjndsci stoczni produkcyjnych oraz analizal
strategiczna pozycji konkurencyjnej polskich stoczi produkcyjnych na rynku globalnym. Rozdziat | w: Model
inzynierii finansowania budowy statkéw w polskich stozniach i ich zakupu przez polskich armatoréw. Monogafia
pod redakcjg naukowg Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecing, Szczecin 2007, s. 12 — 104

Christowa Cz. (co-author), Determination of competiveness factors of shipyards and a strategic anadis of
competitive position of Polish shipyards in the gloal market. Chapter | in: Model of the engineeringof financing
ship building in Polish shipyards and ship purchaseby Polish owners. Collective work edited by Cz. Qfistowa,
published by the Maritime University of Szczecin, &czecin 2007, p. 12 — 104

streszczenie: Monografia powstata jako uogdlnigrmudstaw teoretycznych oraz wynikéw badgaowadzonych w ramag
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 foavanego przez MNiISW. W publikacji przedstawionoagpwany/
optymalny model inynierii finansowania budowy statkéw przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw w
z okreéleniem warunkow i efektow jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu me
umazliwi ¢ uzyskanie optacaldoi budowy statkbw w polskich stoczniach i zapeiwditugofalows konkurencyjnéé
przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale pierwszym przedstawiono analizocere czynnikdw magcych wpltyw na konkurencyjrié polskich stoczn
produkcyjnych oraz wskazanie ich pozycji na rynkabglnym.

raz

summary: This monograph was written as a genetaiz@f theoretical basis and results of the ragdeaione within the

R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work pres#rsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashiners, including th
conditions and effects of the said financing impemation. The developed model used in indusgriattice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensaileng-term competitiveness of shipowners and sinifs;

Chapter one analyzes and assesses the factorsraffde competitiveness of Polish shipyards amahtifies their position

in the global market.

D
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stowa kluczowe: stocznie, konkurencja, popyt i podsatkéw, transport morski, konteneryzacja, taduniognozy
przewozéw

key words: shipyards, competition, ship demandsamply, maritime transport, containerization, cargoojected transpo
demand
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50.

Christowa Cz. (wspétautor), Badanie instrumentéw wgarcia i pomocy publicznej dla stoczni produkcyjnyd
w krajach Unii Europejskiej. Rozdziat Il w: Model i nzynierii finansowania budowy statkéw w polskich stozniach
iich zakupu przez polskich armatoréw. Monografia md redakcja naukowg Cz. Christowej, Wyd. Akademii
Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 105 — 151

Christowa Cz. (co-author ), Investigation of publicsupport and aid instruments for shipyards in EU caintries.
Chapter Il in: Model of the engineering of financing ship building in Polish shipyards and ship purchae by Polish
owners. Collective work edited by Cz. Christowa, phblished by the Maritime University of Szczecin, Szecin 2007

p. 105 — 151




streszczenie: Monografia powstata jako uogdlnigrudstaw teoretycznych oraz wynikow bagaowadzonych w ramach
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 foavanego przez MNiISW. W publikacji przedstawionoagpwany/
optymalny model inynierii finansowania budowy statkow przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw wraz
z okréleniem warunkow i efektow jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu me
umazliwi ¢ uzyskanie optacaldoi budowy statkdw w polskich stoczniach i zapeiwitugofalows konkurencyjnéé
przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale drugim zaprezentowano wyniki b&dastrumentow wsparcia i pomocy publicznej udziejostoczniom
produkcyjnym w krajach UE w aspekcie #iwosci zrownania warunkéw konkurencyjfm polskich stoczni na
$wiatowym rynku produkcji statkdw.

summary: This monograph was written as a genetaiz@f theoretical basis and results of the rageaione within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work pres#rsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashiners, including th
conditions and effects of the said financing impdeation. The developed model used in industriatiice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensaifeng-term competitiveness of shipowners and sinifs;

Chapter two presents the results of research n#isuments of public support and aid given to shigdg in EU countries
with a view to possible equaling the conditionsompetitiveness of Polish shipyards on the glshabuilding market.

D

O

stowa kluczowe: stocznie produkcyjne, instrumentgparcia i pomocy publicznej, instytucje, organiezacjprogramy
uruchamiajce instrumenty wsparcia i pomocy publicznej w U& stioczni

key words: ship building yards, instruments of puldupport and aid; institutions, organizations grdgrams using
instruments of public support and aid for shipyardge EU.

Christowa Cz. (wspoéfautor), Badanie instrumentéw wgarcia i pomocy publicznej dla armatoréw w krajach Unii
Europejskiej. Rozdziat 1l w: Model in zynierii finansowania budowy statkéw w polskich stozniach i ich zakupu
przez polskich armatoréw. Monografia pod redakcp naukows Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej
w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 152 — 185

Christowa Cz. (co-author ), Investigation of publicsupport and aid instruments for shipowners in EU ountries.
Chapter Il in: Model of the engineering of financing ship building in Polish shipyards and ship purclase by Polish
owners. Collective work edited by Cz. Christowa, phblished by Maritime University of Szczecin, Szczewi 2007,
p. 152 — 185

streszczenie: Monografia powstata jako uogdlnigrudstaw teoretycznych oraz wynikoéw badgaowadzonych w ramach
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 foavanego przez MNiISW. W publikacji przedstawionoagpwany/
optymalny model inynierii finansowania budowy statkow przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw wraz
z okreéleniem warunkow i efektow jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu me
umazliwi ¢ uzyskanie optacaloi budowy statkdbw w polskich stoczniach i zapewdtugofalovy konkurencyjné¢
.| przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale trzecim dokonano oceny instrumentow eyrpublicznej w odniesieniu do armatorow, azeaRrzedstawion
skutki wdrazenia w UE instrumentdw pomocy o charakterze inwaghym i jej wpltywu na konkurencyjro
przedsgbiorstw armatorskich.

O

summary: This monograph was written as a genetaliz@f theoretical basis and results of the rageaione within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work pres#rsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashners, including th
conditions and effects of the said financing impdeation. The developed model used in industriatiice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensaileng-term competitiveness of shipowners and stnifs;

Chapter three evaluates the instruments of pulidiofiered to shipowners and presents the effettdilizing public aid
spent on investments in the EU as well as the itnpiahe aid on shipowners’ competitiveness.

1%

O

stowa kluczowe: armator, instrumenty wsparcia i poynpublicznej dla armatoréw w krajach UE, ryniagglugowy,
regulacje KE w sprawie dopuszczaloopomocy publicznej, wygodne bandery

key words: shipowner, instruments of public suppamt aid for EU shipowners, shipping market, CEula&ipns on
allowable public aid, flags of convenience.

Christowa Cz. (wspétautor), Analiza polskich uregubwan prawnych i fiskalnych obowigzujacych polskie stocznie
produkcyjne oraz polskich armatoréw. Rozdziat IV w: Model inzynierii finansowania budowy statkéw w polskich
stoczniach i ich zakupu przez polskich armatoréw. Mnografia pod redakcja naukowg Cz. Christowej, Wyd.
Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007, 88— 232

Christowa Cz. (co-author ), Analysis of Poland’s lgal and fiscal requirements obligatory for Polish kipyards and
shipowners. Chapter IV in: Model of the engineeringof financing ship building in Polish shipyards andship
purchase by Polish owners. Collective work editedybCz. Christowa, published by Maritime University d Szczecin,
‘| Szczecin 2007, p. 186 — 232

streszczenie: Monografia powstata jako uogdlnigrudstaw teoretycznych oraz wynikow bagaowadzonych w ramach
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 foavanego przez MNiISW. W publikacji przedstawionoagpwany/
optymalny model isynierii finansowania budowy statkéw przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw wraz
z okr&leniem warunkow i efektow jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu mce
umazliwi ¢ uzyskanie optacaloi budowy statkdbw w polskich stoczniach i zapewdtugofalovy konkurencyjné¢
przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale czwartym przedstawiono anal@toczenia prawnego i fiskalnego polskich stocaoidpkcyjnych oraz ocen
struktury i intensywnéci obecnie stosowanychddet finansowania budowy statkdw w stoczniach.




summary: This monograph was written as a genetalizaf theoretical basis and results of the redeaione within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work prestmsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashners, including th
conditions and effects of the said financing impdeation. The developed model used in industriatiice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensaileng-term competitiveness of shipowners and stnifs;

Chapter four analyzes the legal and fiscal enviremnof Polish shipyards and evaluates the strucinck intensity of
currently used sources of financing shipbuilding.

11%

O

stowa kluczowe: uregulowania prawne i fiskalne olaawjgce stocznie i armatoréw, zdokgokonkurencyjna ndwiatowym
rynku zeglugowym, warunki zatrudnienia i pracy zaldg retkgich, ustawa o podatku taoavym, pakiet ustaw morskich
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Christowa Cz. (wspotautor), Analiza aktualnie stoswanych modeli finansowania budowy statkéw w polskic
stoczniach. Rozdziat V w: Model izynierii finansowania budowy statkéw w polskich stozniach iich zakupu przez
polskich armatoréw. Monografia pod redakcja naukows Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecine,
Szczecin 2007, s. 233 — 282

Christowa Cz. (co-author ), Analysis of currently i sed models of financing ship building in Polish spiyards. Chapter
V in: Model of the engineering of financing ship bilding in Polish shipyards and ship purchase by Pi@h owners.
Collective work edited by Cz. Christowa, publishedy Maritime University of Szczecin, Szczecin 200p, 233 — 282

streszczenie: Monografia powstata jako uogdlnigrudstaw teoretycznych oraz wynikoéw bagaowadzonych w ramach
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 foavanego przez MNiISW. W publikacji przedstawionoagpwany/
optymalny model isynierii finansowania budowy statkéw przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw wraz
z okr&leniem warunkow i efektow jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu mce
umazliwi ¢ uzyskanie optacaloi budowy statkdbw w polskich stoczniach i zapewdtugofalovya konkurencyjné¢
przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

.| W rozdziale pitym przedstawiono istnigfe ograniczenia w dagiie do finansowania ze wskazaniem zivweosci
finansowania ze strony armatora, bankéw i stoczni.

summary: This monograph was written as a genetaliz@f theoretical basis and results of the rageaione within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work prestrsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashners, including th
conditions and effects of the said financing impdeation. The developed model used in industriatiice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensaileng-term competitiveness of shipowners and stnifs;

Chapter five presents the existing constraints teaimg access to financing and indicates possiblinads of financing by
shipowners, banks and shipyards.
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stowa kluczowe: kontrakty, ptyn§é finansowa, kredyty bankowe i kupieckie, doptatgoncs¢ kredytowa, polskie
stocznie produkcyjne, instrumenty wspomageji ubezpieczafe system finansowania budowy statkéw, gwarancje,
poreczenia i gwarancje Skarbui®wa, kursy walutowe, ryzyko walutowe

key words: contracts, financial liquidity, bank amderchant credits, subsidies, creditworthiness,isRokhipyards),
instruments supporting and underwriting the systérshipbuilding financing, guarantees, State Treasvarranties and
guarantees, exchange rates, currency risk.

Christowa Cz. (wspofautor), Analiza aktualnie stoswanych modeli finansowania budowy statkow w stoczach
zagranicznych. Rozdziat VI w: Model inzynierii finansowania budowy statkéw w polskich stozniach i ich zakupu
przez polskich armatorow. Monografia pod redakchp naukowa Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej
w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 283 — 316

Christowa Cz. (co-author ), Analysis of currently wed models of financing ship building in foreign sipyards.
Chapter VI in: Model of the engineering of financing ship building in Polish shipyards and ship purchae by Polish
owners. Collective work edited by Cz. Christowa, polished by Maritime University of Szczecin, Szczegi2007, s. 283 — 316

streszczenie: Monografia powstata jako uogélnigrudstaw teoretycznych oraz wynikow badgaowadzonych w ramach
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 feoavanego przez MNiISW. W publikacji przedstawionoacpwany/
optymalny model isynierii finansowania budowy statkéw przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw wraz
z okr&leniem warunkow i efektow jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu mce
umazliwi ¢ uzyskanie optacaloi budowy statkbw w polskich stoczniach i zapewdtugofalovs konkurencyjné¢
.| przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale széstym przedstawiono konstreksfjosowanych modeli finansowania budowy statkéw ® Uinnych
wybranych krajach oraz charakterysfypomocy publicznej udzielanej stoczniom zagraniczny

summary: This monograph was written as a genetalizaf theoretical basis and results of the redeaione within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work prestrsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashners, including th
conditions and effects of the said financing impdeation. The developed model used in industriatiice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensaileng-term competitiveness of shipowners and sinifs;

Chapter six presents the construction of modeds urs financing building of ships in the EU and soather countries and
the characteristics of public aid given to shipgaatiroad.
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Christowa Cz. (wspotautor), Opracowanie rekomendowaego modelu irkynierii finansowania kontraktéw budowy
i zakupu statkéw w polskich stoczniach produkcyjnyb przez polskich armatoréw. Rozdziat VII w: Model inzynierii
finansowania budowy statkéw w polskich stoczniach ich zakupu przez polskich armatoréw. Monografia pal
redakcja naukows Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecing, Szczecin 2007, s. 317 — 342

Christowa Cz. (co-author ), Development of a recomanded model of the engineering of financing ship biding and
purchase contracts for Polish shipyards and shipowars. Chapter VII in: Model of the engineering of fhancing ship
building in Polish shipyards and ship purchase by Blish owners. Collective work edited by Cz. Christva, published
by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 217, p. 317 — 342

streszczenie: Monografia powstata jako uogoélnigrudstaw teoretycznych oraz wynikdw bagaowadzonych w ramach
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 fhoavanego przez MNiISW. W publikacji przedstawionoacpwany/
optymalny model isynierii finansowania budowy statkéw przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw wraz
z okréleniem warunkow i efektow jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu me
umazliwi ¢ uzyskanie optacaldoi budowy statkdw w polskich stoczniach i zapeiwditugofalows konkurencyjnéé
przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale si6dmym zaprezentowano trzy wariantyleliopesymistyczny, optymistyczny i realny) wramzasadnieniem
rekomendowanego modelu zymierii finansowania kontraktéw budowy statkéw woctniach polskich dla polskigh
‘larmatoréw z uwzghnieniem poziomu intensywlc poszczegdlnyclirddet finansowania oraz zakresu dopuszczalnej
pomocy publicznej, zgodnej z zasadami stosowanytdBEw

summary: This monograph was written as a genetaliz@f theoretical basis and results of the rageaione within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work pres#rsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashifers, including the
conditions and effects of the said financing impdeation. The developed model used in industriatfice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensaiteng-term competitiveness of shipowners and sinits;

Chapter seven describes three model variants (pessisi optimistic and realistic) and includes argants for the
recommended model of engineering of the financmgracts of ship building in Polish yards for Pbl®wyners. The mode
takes account of various levels of financing intgnfrom different sources and the3 scope of alloleapublic aid, in
compliance with EU principles.
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model optymistyczny, pesymistyczny i realny finawaaia budowy i zakupu statkéw, rozliczenia finanspwvarunki
wdrozenia rekomendowanego modelu
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conditions for the implementation of recommendedleho

Christowa Cz. (wspotautor), Opracowanie projektu znian w prawodawstwie polskim warunkujacych wdrozenie
rekomendowanego modelu igynierii  finansowania kontraktow budowy statkbw w pdskich stoczniach
produkcyjnych i ich zakupu przez polskich armatorow. Rozdziat VIII w: Model in zynierii finansowania budowy
statkdbw w polskich stoczniach i ich zakupu przez gekich armatoréw. Monografia pod redakcja naukowa
Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecinig Szczecin 2007, s. 343 — 358

Christowa Cz. (co-author ), Development of draft chnges in Polish legislation for the implementationof the
recommended model of the engineering of financinchigp building and purchase contracts for Polish shigards and
shipowners. Chapter VIII in: Model of the engineerng of financing ship building in Polish shipyards ad ship
purchase by Polish owners. Collective work edited yb Cz. Christowa, published by the Maritime Universty of
Szczecin, Szczecin 2007, p. 343 — 358

streszczenie: Monografia powstata jako uogdlnigrudstaw teoretycznych oraz wynikoéw bagaowadzonych w ramach
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 fhoavanego przez MNiISW. W publikacji przedstawionoacpwany/
optymalny model isynierii finansowania budowy statkéw przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw wraz
.| Z okreleniem warunkow i efektéw jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu mae
umazliwi ¢ uzyskanie optacaloi budowy statkdbw w polskich stoczniach i zapewdtugofalovy konkurencyjné¢
przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale 6smym zawarto projekt zmian w prawodsawes polskim, warunkujcych wdraenie rekomendowanego
optymalnego modelu #ynierii finansowania kontraktéw budowy statkow wlgkdch stoczniach produkcyjnych i igh
zakupu przez polskich armatoréw.

summary: This monograph was written as a genetalizaf theoretical basis and results of the redeaione within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work prestrsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashners, including th
conditions and effects of the said financing impdeation. The developed model used in industriatiice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensaiteng-term competitiveness of shipowners and sinits;

Chapter eight includes a package of amendmentslishHegislation, a prerequisite for the implenagitn of the optimal
model of the engineering of financing contractsdbips built in Polish yards and purchased bydhadiwners.
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Christowa Cz. (wspofautor), Okrelenie korzysci finansowych, ekonomicznych ispotecznych wynikagych
z wdrozenia rekomendowanego modelu itynierii finansowania kontraktow budowy statkow w pdskich stoczniach
produkcyjnych i ich zakupu przez polskich armatoréw. Rozdziat IX w: Model inzynierii finansowania budowy
statkbw w polskich stoczniach i ich zakupu przez gskich armatoréw. Monografia pod redakcja naukowa
Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecinig Szczecin 2007, s. 359 — 366

Christowa Cz. (co-author ), Determination of finanéal, economic and social benefits resulting from th
implementation of the recommended model of the enggering of financing ship building and purchase cotnacts for
Polish shipyards and shipowners. Chapter in: Modebf the engineering of financing ship building in Psh shipyards
and ship purchase by Polish owners. Collective wor&dited by Cz. Christowa, published by the MaritimeUniversity
of Szczecin, Szczecin 2007, p. 359 — 366

Streszczenie Monografia powstata jako uogoélniemidspaw teoretycznych oraz wynikéw badarowadzonych w ramagh
projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 feoavanego przez MNiSW. W publikacji przedstawionoacpwany/
optymalny model isynierii finansowania budowy statkéw przez polskiecgnie na zamowienie polskich armatoréw wraz
z okr&leniem warunkow i efektow jego wdrenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej opracega modelu mce
. umazliwi ¢ uzyskanie optacaldoi budowy statkbw w polskich stoczniach i zapewiitugofalovg konkurencyjnéc¢
przedsgbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale dziewjtym przedstawiono korZgi ekonomiczne, spoteczne i makroekonomiczne wyadez wdraenia
rekomendowanego modelu finansowania budowy statkdpolskich stoczniach i ich zakupu przez polskicmaorow.
Obiektywnie okrélone korzyci mog sta sie rzeteln podstaw podgcia decyzji przez polskie stocznie produkcyjne
i przedstbiorstwa armatorskie oraz ¥ RP o wdraeniu rekomendowanego optymalnego modemyriierii finansowania.,

summary: This monograph was written as a genetalizaf theoretical basis and results of the redeaione within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministify Science and Higher Education. The work prestmsoptimal
model of the engineering of the financing of builgliships by Polish shipyards ordered by Polishashners, including th
conditions and effects of the said financing impdeation. The developed model used in industriatiice may lead t
profitable shipbuilding in Polish yards and ensaiteng-term competitiveness of shipowners and sinits;

Chapter nine presents economic, social and macnoatic benefits resulting from the implementatiorited recommended
model for financing shipbuilding in Polish shipyartbr Polish owners. The objectively identified b&ts provide solig
grounds for decisions on the said model implemantabken by Polish shipyards, shipowners and tvegqment.
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Christowa Cz., Polityka morska UE jako czynnik rozwoju polskich portéow morskich. Rozdziat w: Logistyka
systemy transportowe, bezpiecAstwo w transporcie. Prace naukowe ,Transport” nr 125, Wyd. Politechniki
Radomskiej, Radom 2007, s.1 - 16

Christowa Cz., EU’s maritime policy as a factor ofPolish seaports development. Chapter in: Logisticsransport
systems, transport safety. Scientific works ‘Transprt’ 1/25, published by Radom University of Technlogy, Radom
2007, p.1-16

.| streszczenie: Wod wielu czynnikdw rozwoju polskich portéw morskiev publikacji wskazano na politgkmorslky UE
przypisupc jej wazna role w tworzeniu polskiej polityki morskiej.

summary: Of a number of factors affecting the deprient of Polish seaports, this study indicatessdemaritime policy
attributing it an important role in developing Rblimaritime policy.

stowa kluczowe: polityka transportowa, polityka ska, porty morskieSrodkowoeuropejski Korytarz Transportowy
Pdétnoc-Potudnie, portowe centra logistyczne, kiasiorskie , Strategia Lizliska, badania naukowe

key words: transport policy, maritime policy, sedgpp Central European Transport Corridor North-8pyort logistic|
centres, marine clusters, Lisbon Strategy, sciemgéearch

Christowa Cz., Koncepcja strategii rozwoju portu maskiego w Ustce. Rozdziat w: Przemysty morskie w fityce
regionalnej UE. Praca zbiorowa pod redakcy A.S. Grzelakowskiego i K. Kragnickiej, Wyd. Akademii Morskiej
w Gdyni, Gdynia 2007, s. 77 — 98

Christowa Cz., Conception of the development stratgy of the sea port of Ustka. Chapter in: Przemyshmorskie
w polityce regionalnej UE. Collective work edited ly A.S. Grzelakowski and K. Krasnicka, published by Gdynia
matritime University, Gdynia 2007, p. 77 — 98

streszczenie: Téeig publikacji g wyniki bada strategicznych, ktére doprowadzity do powstaniezz@u Portu Morskiego
w Ustce oraz pierwszej strategii jego rozwoju. Wzdziale przedstawiono ogdlincharakterystyk portu, analiz
strategiczn sporadzory przy zastosowaniu analizy SWOT, misjizje, cele i zadania strategiczne, system miernikow
‘| i monitoringu realizacji strategii oraz model zaitzania portem morskim w Ustce.

summary: The work presents results of strategieane$ that led to the establishment of Seaport @kitthin Ustka and it$
first development strategy. The chapter gives segdrcharacteristic of the port, strategic analysimg SWOT analysis,
mission, vision, strategic aims and tasks, systtmeasures and monitoring of the strategy execwimha model of Ustka
seaport management.

stowa kluczowe: strategia rozwoju portu, analizategiczna, funkcje portu morskiego, port jachtopgrt rybacki, limity
potowowe, systemy zagdzania portem morskim, miejski system zazania portem, mierniki realizacji strategii, syste
monitoringu, badania naukowe

key words: port development strategy, strategidyaig seaport functions, marina, fishing porthiilgy quota, seaport
management systems, municipal system of port mamagestrategy execution measures, monitoring systeientific research
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Christowa Cz., Uwarunkowania funkcjonowania i rozwqu polskich portdw morskich. Rozdziat w: Funkcjonowanie
i rozwoj polskich portéw morskich w swietle zapiséw "Zielonej Ksiegi" polityki morskiej Unii Europejskiej. Praca
zbiorowa pod redakcjg K. Chwesiuka, Wyd. KREOS, Szczecin 2007,s.219 3

Christowa Cz., Conditions for functioning and devebpment of Polish sea ports. Chapter in: Functioningand
development of Polish seaports in the light of ‘Gren Paper’ of EU’s maritime policy. Collective work edited by
K. Chwesiuk, KREOS, Szczecin 2007, p. 21 — 39

streszczenie: W publikacji przedstawiono acé&mkcjonowania polskich portéw morskich ze wskagemoddziatywania
zintegrowanej polityki morskiej UE na ich rozwéjnalizie poddano tez ,,Bez portow morskich UE nie liczytabyesjako
Swiatowa potga ekonomiczna. Bez portéw nie istnialby europejghiek wewrtrzny”. Oceniono szanse i zagemia dla
polskich portow wynikajce z liberalizacji rynku ustug portowych. Pierwsmz przedstawiono koncepcj warunki
powstania Zachodniopomorskiego Klastra Morskieg#pjinstrumentu organizacyjno-prawnego realizaitjtegrowane
polityki morskiej UE. Wykazano rel bada naukowych w drodze do realizacji celéw polityki mskiej UE. Czs¢
metodyczna publikacji zawiera specyfikadgiatar warunkujcych rozwdj polskich portéw morskich.

summary: The author assesses the functioning aéliPséaports and indicates the impact of the iategrmaritime policy
of the EU on their development. The examined thesasls: ‘the EU would not count as a world econopaiwer without
seaports. The European internal market would nist eéxthout seaports.” The assessment also refempportunities for
and threats to Polish seaports that arise dueeddilieralization of port service market. Besides, the first time the
conception and conditions are described for thatiane of West Pomeranian Marine Cluster , an ozginnal and legal
instrument for the execution of integrated maritipwicy of the EU. The role of scientific researithexecuting the
objectives of EU’s maritime policy is discussed eTihethodology included in the work focuses on & conditioning
the development of Polish seaports.

stowa kluczowe: porty morskie, czynniki konkuremayjci ustug portowych, polityka morska UE, Zachodniomoski
Klaster Morski, liberalizacja rynku ustug portowychadania naukowe w dziedzinie gospodarki morskigjatania
warunkupce rozwoj portdw morskich

key words: seaports, factors of port service coitipehess, EU’s maritime policy, West Pomeranianriiia Cluster
liberalization of port service market, scientifesearch into the maritime economy, activities cming the developmer
of seaports
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Christowa Cz., Europejska polityka morska jako czymik rozwoju polskiej gospodarki morskiej. Rozdziat
w: Wspélna europejska a polska polityka morska. Prea zbiorowa pod redakcp J. Kujawy, H. Klimek,
T. Gutowskiego, Wyd. Uniwersytetu Gdaskiego, Gdaisk 2007, s. 63 — 77

Christowa Cz., European maritime policy as a factorPoland’s maritime economy development. Chapter in:
Common European and Polish maritime policy. Colledve work edited by J. Kujawa, H. Klimek, T. Gutowsk,
published by Gdaisk University, Gdansk 2007, p. 63 — 77

streszczenie: W publikacji dokonano oceny europejgolityki morskiej i jej wptywu na zintegrowanmpzwoj gospodarki
morskiej w Polsce. Wykazano negatywne skutki brakBolsce polityki morskiej mimo ogromnego wkladwkewcow
i praktykéw morskich w jej tworzenie.

summary: The author assesses the European mapitiey and its effect on the integrated developmehtnaritime
economy in Poland. Negative consequences of ttedfasuch policy in Poland are shown, despite emarsrefforts mad
by scientists and managers of the maritime industestablish it.
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stowa kluczowe: polityka morska UE, polityka mordR®, integracja gariowa polityki morskiej UE, efekty integrac
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Christowa Cz., Czynniki funkcjonowania i rozwoju przedskbiorstw zeglugowych na przyktadzie Grupy Polskiej
Zeglugi Morskiej, Zeszyt Naukowy Akademii Morskiej w Szczecinie, Nr 12 (84), Szczecin 2007, s. 23 — 45

Christowa Cz., Factors of functioning and developm@ of shipping companies: case of the Polish Steahip
Company Group, Scientific Bulletin 12 (84), Maritime University of Szczecin, Szczecin 2007, p. 23 — 45

streszczenie: W publikacji zawarto ogerewretrznych i wewrtrznych czynnikéw funkcjonowania i rozwoju polskich
przedsgbiorstw zeglugowych, ze szczegélnym uwedhieniem Grupy PolskiejZeglugi Morskiej. Aktualne
uwarunkowania rozwoju M przedstawiono na tle 55-letniej historii dzialnprzedsibiorstwa. Analiza prawna,
organizacyjna i funkcjonalna w okresie od 1951 802r. potwierdzita teg ze pastwowy forma wtasnéci maptku nie
jest przeszkoglw osigganiu efektéw ekonomicznych i w kreowaniu rozwojagasgbiorstwa. Szczegéinuwag: zwrécono
na czynnik ludzki i jego wang role w rozwoju przedsbiorstw Grupy PM. Zastosowane metody analizy strategicznej
i marketingowej pozwolity na sformutowanie trendéezwoju, gtbwnych celéw i zadastrategicznych, ktérych realizagja

zapewni zwgkszenie konkurencyjriei PZM na globalnym rynku przewozow morskich.

summary: External and internal factors of the fioméhg of shipping companies are discussed, witbcas on the Polis
Steamship Company (PSC) Group. The current comditid the company’s development are described sig@n55 year
history. The analysis of legal, organizational &umctional aspects covering the years 1951-2008ircos the thesis that
state-owned property is not a barrier in makindifg@nd expanding a company. Particular attenisopaid to the human
factor and its important role in expanding the canips of PSC Group. The methods of strategic aamdketing analysis
allowed to formulate development trends, main sgiat aims and tasks, the execution of which willkesn&Sc more
competitive in the global shipping market.
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Christowa Cz. (wspotfautor), Polityka morska UE i j¢ wptyw na rozwdj polskiej gospodarki morskiej ze gczegllnym
uwzglednieniem portéw morskich, Materiaty z Konferencji Naukowej , Tranzyt europejski wyzwaniem dla Polski”,
Wyzsza Szkota Cla i Logistyki, Warszawa 2007, s. 6877

Christowa Cz. (co-author ), EU’s maritime policy ard its influence on the development of Polish marithe economy
with a focus on sea ports, Proceedings of the Scidic Conference on ‘European transit as a challeng to Poland’,
School of Customs and Logistics, Warsaw 2007, p. 687

streszczenie: W publikacji przedstawiono zalwia i cele strategiczne polityki transportowejarskiej UE, wskazano n
znaczenie wplywu polityki UE na rozwdj polskiej gaslarki morskiej, w szczeg6lé portdw morskich. Okrdono
niezkedne dziatania administracji morskiej na wszystkishczeblach w celu stworzenia zintegrowanej, efekdgj
i skutecznej polityki morskiej RP.

summary: This publication presents guidelines aimaseof the EU transport and maritime policies, andicates thg

importance of the effect of EU policy on the deystent Polish maritime policy, seaports in particuBesides, necessary

actions to be taken by all levels of maritime adstmtion in order to establish an integrated, @ffe and efficien
maritime policy in Poland.

stowa kluczowe: Polityka transportowa UE, polityk@orska UE, gospodarka morska, porty morskie, pozczne
infrastruktura dogpu do portdw, infrastruktura portowarddta finansowania budowy, rozbudowy i moderniz
infrastruktury, administracja morska, polityka ma$P

key words: EU transport policy, EU maritime poliaparitime economy, seaports, river ports, port sgdefrastructure
port infrastructure, sources of financing the comgion, extension and modernization of infrastouef maritime
administration, Polish maritime policy

Rok 2006

64.

Christowa Cz. (wspétautor), Budowa portowych centrév logistycznych. Rozdziat w: Logistyka, system
transportowe, bezpieczastwo w transporcie. Praca zbiorowa pod red. Z. tukaika, Wyd. Politechniki Radomskiej,
Szczyrk 2006, s. 287 — 300

Christowa Cz. (co-author ), Construction of port-based logistic centres. Chapter in: Logistyka, systeyn
transportowe, bezpieczastwo w transporcie. Collective work edited by Z. tkasik, published by Radom University|
of Technology, Szczyrk 2006, p. 287 — 300
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streszczenie: Tké publikacji stanowj zagadnienia metodyczne budowy, zdwania i eksploatacji portowych centr
logistycznych wraz ze wskazaniem ekonomicznych dtesgznych skutkéw ich funkcjonowania. W publikagpstaty
okreslone warunki rozwoju portowych centréw logistyczhygako istotnych elementéw systemu transportoweiggu.
Publikacja stanowi syntezioswiadczeé w zakresie budowy Zachodniopomorskiego Centrumidtggznego-Port Szczec
oraz wynikéw analiz funkcjonowania portowych cemiribgistycznych w Europie. Przedstawione informatjegy zost&
wykorzystane przez teoretykdw i praktykdéw zaintewesnych rozwojem logistyki w Polsce.

bW

summary: This chapter deals with methodologicaléssof the construction, management and operatibpsrt logistic
centres and indicates economic and social effectheir functioning. The author defines the devehgmt conditions o
logistic port centres as essential elements oh#timnal transport system. The experience gaineithg the construction ¢
the West Pomeranian Logistic Centre — Port of Sdnzis synthetically described. Besides, the rasoftresearch on th
functioning of similar centres in Europe are présdnmaking up valuable information for theoretitsieand practitioner
interested in the development of logistics in Pdlan

w oo =

stowa kluczowe: portowe centra logistyczne, uwaowdnia lokalizacyjne, budowa technicznej infrastoai portowych
centrow logistycznych, naklady inwestycyjne, kosef§sploatacyjnerodia finansowania infrastruktury i suprastrukty
rynek ustug logistycznych, efektywéio eksploatacji portowych centrow logistycznych, nagta budowy portowyc
centréw logistycznych

key words: port logistic centres, location condisp construction of technical infrastructure of tplwgistic centres
investment effort, operating costs of the sourcefinancing infrastructure and suprastructure, dtigi services marke|
operational effectiveness of port logistic centrasthodology of port logistic centre construction

65.

Christowa Cz. (wspoétautor), Uwarunkowania i efektywdrozenia unijnej koncepciji ,From road to sea” w polskim
systemie transportowym. Rozdziat w: Program UE - ,Aitostrady Morskie” szansy dla rozwoju potokéw
tadunkowych pomiedzy Morzem Baltyckim a P6inocnym. Praca zbiorowa pd red. K. Chwesiuka, Wyd. Akademial
Morska w Szczecinie, Szczecin 2006, s. 39 — 47

Christowa Cz. (co-author ), Conditions and effect®f implementing EU’s concept ‘From road to sea’ inPoland’s
transport system. Chapter in: EU Program — sea higivays as an opportunity for developing cargo flows étween the
Baltic and North Seas. Collective work edited by KChwesiuk, published by the Maritime University of Szczecin
Szczecin 2006, p. 39 — 47

streszczenie: W publikacji przedstawiono uwarunkaea koncepgj realizacji polityki transportowej UE w polski
systemie transportowym, w szczegdicio osiggniecie celu strategicznego dotycego ,przesurcia’ tadunkow
i pasaeréow z drég ddowych na autostrady morskie wskagujefekty ekonomiczne, spoteczne siodowiskowe
prezentowanych zmian.

summary: This publication discusses the determgantl conception of executing EU’s transport poiicyhe transpor

system of Poland, particularly achieving the sgat@im to ‘shift’ cargoes and passengers from sdacsea highways. The

economic, social and environmental benefits ofpitesented changes are indicated.
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stowa kluczowe: system transportowy, polityka tporsowa UE, autostrady morskie, system drog wodryatiladowych,
transportowe facuchy hdowo-morskie,zegluga bliskiego zagju, Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Po6in
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key words: transport system, EU transport poli@a fighways, system of inland waterways, land-smasport chaing,
short-range shipping, Central European Transpomti@o (CETC) North-South

66.

Christowa Cz., Warunki rozwoju polskich portéw morskich. Materiaty konferencyjne z okazji 70-lecia Patkiego
Rejestru Statkéw ,Perspektywy rozwoju polskiej gospdarki morskiej”, Gda nsk 2006, s. 55 — 72

Christowa Cz., Conditions for the development of Pissh sea ports. Proceedings from a conference commerating
70th anniversary of the Polish Register of ShippingDevelopment prospects of Polish maritime economy'Gdansk
2006, p. 5572

streszczenie: W publikacji przedstawiono determppaozwoju polskich portéw morskich, wskazano siga¢zne kierunk
dziatan zgodnych z zaleeniami polityki morskiej UE oraz korzgi ekonomiczne i spoteczne rozwoju portow, ji
biegunéw wzrostu regionéw nadmorskichag@v morskich i UE. Wskazano na znaczenie politykirskiej pastwa oraz
oddzialywa instytucjonalnych na stan i rozwéj portow morskiehPolsce.

Ul

summary: The article discusses the determinan®oli$h seaports development and indicates stratigictions of action
compatible with the guidelines of EU maritime pglias well as economic and social benefits of dgueipthe ports a
poles of growth of coastal regions, maritime natiamd the EU. The importance of state maritimecgaind institutional
impact on the condition and development of seapoi®oland is emphasized.
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stowa kluczowe: gospodarka morska, porty morskamkiarencyjné¢ portdw morskich, uwarunkowania instytucjonalne,
prawne, organizacyjne, infrastrukturalne i kadrawewoju portéw morskich, polityka morskarstwa, strategia rozwoju
polskich portéw morskich

key words: maritime policy, seaports, competitiv@nef seaports; institutional, legal, organizatipiarastructural and
personnel factors of seaport development, stat@éimarmolicy, Polish seaports development strategy

Rok 2005

67.

Christowa Cz.: Podstawy budowy i funkcjonowania potowych centréw logistycznych. Zachodniopomorskie
Centrum Logistyczne — Port Szczecin, monografia, W Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2005, 158

Christowa Cz., Construction and Functioning Basicof Port Logistic Centres. West Pomeranian LogisticCentre
— Port of Szczecin, monograph, published by the M#@me University of Szczecin, Szczecin 2005, 158 p.

streszczenie: W monografii zostaly przedstawiongadaienia lokalizacji, modelowania i finansowanieaz budowy
i funkcjonowania centréw logistycznych w portach relach. Monografia, w spos6b kompleksowy, przedsiapola
badawcze i system dziaaktore naley wykona w celu utworzenia centrum logistycznego. Walorytadgczne ksjzki
maja charakter uniwersalny i magby¢ wykorzystane w kadym porcie, zwikszapc jego konkurencyjni. Teork
i praktyke budowy portowego centrum logistycznego przedstawioa przykladzie realizowanej od 2005 r. koncepcji
pierwszego w Polsce Zachodniopomorskiego Centrumistycznego — Port Szczecin, ktérego autorka mafogest
gtébwnym twérg i projektantem.

Tres¢ monografii zostata zawarta w dzigsu rozdziatach. W rozdziale pierwszym odlomo parametry technicznp
eksploatacyjne portéw jako miejsc lokalizacji cémtrlogistycznych. W rozdziale drugim dokonano océstpiegcych
i prognozowanych patzer transportowych z centrum logistycznym w ukladzéder transportu w relacjach krajowych
i zagranicznych. Przedstawiono takpowhzania wewgtrzportowe wskazar na maliwosci wykorzystania istnigce;
i projektowanej infrastruktury transportowej. W dazale trzecim zawarto charakterysgykinkcji gospodarczych regionu
w aspekcie ich wptywu na powstanie i funkcjonowaseatrum logistycznego. Td&ia rozdziatu czwartego jest rynek usiug
logistycznych. W rozdziale giym okrelono istot, rodzaj i zakres ustug logistycznych, ktorgldhswiadczone w centrum
logistycznym w powjzaniu z ustugamiswiadczonymi w granicach portu. B rozdzialu szdstego jest plan
przestrzennego zagospodarowania terenu obggmyjodstawowe obiekty infrastrukturalne i kubatueowraz urgdzenial
techniczne warunkgge rozwdj portowych funkcji logistycznych. W rozdle siédmym przedstawiono model formy
organizacyjno-prawnej oraz systemu adzania centrum logistycznym w porcie. Rozdziat 6srawiera specyfikagjprac
i nakladéw inwestycyjnych niezbdnych przy budowie centrum logistycznego ze wskigmanich finansowania. Przy
wielokryterialnej analizie i ocenie efektyw§w ekonomicznej projektu centrum logistycznego atystwykorzystane
mierniki stosowane w metodyce UNIDO i BanWwiatowego. W rozdziale dziewtym ukazano koszty i korzgi
spoteczne. Warunki zewtizne i wewgtrzne budowy i rozwoju centrum logistycznego staidves¢ rozdziatu dziegtego.
Monografia powstata jako uogélnienie podstaw tematych budowy centréw logistycznych oraz zdobyigjez autoré
praktyki modelowania Zachodniopomorskiego Centruogistycznego — Port Szczecin, pierwszego w Polscewego

centrum logistycznego, na ktérego budofRolska uzyskatdrodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

(ERDF). Pozycja ta m st& si¢ przewodnikiem metodycznym ksztattowania centrégidtycznych, brakagcych ogniw|
polskiego systemu transportowego.

summary: The monograph presents the problems dftitgg modelling and financing, as also the comsibn and
functioning of logistic centres in sea ports. Thenwgraph presents, in a complex way, the reseasasand a system of
actions to be taken in order to create a logistictre. The methodological merits of the book ara ehiversal characte
and can be applied in any port, enhancing its coithgmess. The theory and practice of buildinggidtic port centre have
been presented by the example of the complex of\thst Pomeranian Logistic Centre at the Port oZ&aia, which has
been carried out since 2005, the first of its km&oland; the author of this monograph is its thieator and designer.
The content of the monograph has been containgzhichapters. The first chapter determines thenteahand operational
parameters of the ports as locations for logistinties. The second chapter assesses the existingradicted transpoyt
connections with the logistic centre in the systdriransport branches in domestic and foreign iclat The port's internal
connections have also been presented, and thebjlitiesi of taking advantage of the existing andidred transpoit
infrastructure. The third chapter gives a charéastierof the region's economic functions in thespect of influencing of
creating and functioning of the logistic centre.eTlourth chapter deals with the market of logig@vices. The fifth
chapter defines the nature, kind and scope of tiogéervices, which will be rendered in the logistientre along with
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services provided within the boundaries of the .pdHe sixth chapter provides a plan of the portatial developmen
covering basic infrastructural and cubature objeagswell as the technological devices that witedmine the developme

of the port's logistic functions. The seventh chappresents a model of the organisational and lsgatem and

a management system of the port's logistic cefithe eighth chapter specifies the work and investnexpenditure
indispensable for building the logistic centre, hwiindication of their financing. For a multi-criten analysis an
assessment of the economic effectiveness of thistiogentre design, use was made of standardsedpipy UNIDO and
World Bank methodology. In the ninth chapter theigloexpenses and advantages have been showmahgard externa
conditions of building and developing the logistentre constitute the subject matter of chapter ten

The monograph was created as a result of genatalissretic base of building the logistic centrad @¢he practica
experience gained by the author in modelling thestRomeranian Szczecin Port Logistic Centre, thet fiort logistic
centre in Poland, for which means were granteddiarfel by the European Regional Development FundD@RThis
position may become a methodological guide foriglydpgistic centres, which are the missing linkthie Polish transport system
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stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logiatyc— Port Szczecin, lokalizacja, modelowaniearfisowanie oral
budowa i funkcjonowanie centréw logistycznych wtaoh morskich

key words: West Pomeranian Logistic Centre — Pb8ztzecin, locating, modelling and financing, B®dhe constructio
and functioning of logistic centres in sea ports

68.

Bezpieczéstwo i ochrona statkéw i portéw morskich, praca zhirowa pod redakcjg naukowsa K. Chwesiuka,
Cz. Christowej, A. Ostrokolskiego, J. SadowskiegdVyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2005

Cz. Christowa: Redakcja naukowa monografii pt.: @Beezéstwo i ochrona statkéw i portdw morskich —e&zl1l. Prawo
a eksploatacja statkéw i ochrona portéw, s. 1194- 1

Safety and security of ships and seaports, colleeé work scientifically edited by K. Chwesiuk, Cz. @ristowa,
A Ostrokolski, J. Sadowski, published by the Maritme University of Szczecin, Szczecin 2005

Cz. Christowa: Scientific edition of the monografiiie safety and security of sea-going ships — Plarfhe law versug
ship operation and port security, p. 119 — 194

69.

Christowa Cz. (wspofautor): Modelowanie strategii bzwoju portdw morskich na przyktadzie portow w Szcecinie

i Swinoujsciu, Rozdziat w: Wplyw portéw morskich na funkcjonowanie i rozw6j otoczenia, praca zbiorowa pod red.

naukowsa Krzysztofa Chwesiuka, Wyd. Akademia Morska w Szczgnie, Szczecin 2005, s. 165 — 180

Qhristowa Cz. (co-author): Modelling of seaport deelopment strategy based on the seaports in Szczecamd
Swinoujscie, chapter in: The effect of seaports on the futioning and development of their environment, colletive work
scientifically edited by Krzysztof Chwesiuk, publified by the Maritime University of Szczecin, Szczati2005, p. 165 — 180

streszczenie: Celem publikacji jest analiza i ocenymnikéw zewantrznych oraz wewgtrznych warunkujcych dziatalné¢
portow morskich w Szczecinie Swinoujsciu. Zastosowano metodSWOT, metody statystyczne i analisystemow.
Analiza statystyczna miata na celu identyfikasfanu oraz okéenie ogdlnych tendencji zmian w wiela@ i strukturze
przetadunkéw. Sformutowano mispraz cele i zadania strategiczne rozwoju portowskioh w Szczecinie $winoujsciu.
Na podstawie przeprowadzonych badeskazano kierunki dziataw zakresie polityki morskiej gatwa warunkujcych
rozwoj polskich portéw morskich.

summary: External and internal factors determirnirggoperations of seaports in Szczecin $wihoujscie are analyzed ar
assessed. The methods used include SWOT andistdtisethods and systems analysis. The statisticalysis aimed &
the identification of the state and determinatibgeneral change trends in cargo handling cargomek and structure. T
mission, strategic objectives and tasks for the perts have been formulated. Based on the resenod, directions g
actions to be taken within the state maritime poilicorder to ensure Poland’s seaports developimeve been indicated.
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stowa kluczowe: porty morskie, analiza strategicpuatow w Szczecinie Bwinoujsciu, analiza SWOT, misja, ce
i zadania strategiczne, rozwoj portow morskich wzZ8zinie iSwinoujsciu, polityka morska pastwa
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key words: seaports, strategic analysis of Szczamitswinoujscie ports, SWOT analysis, mission, strategic objestand
tasks, development of Szczecin &winoujscie seaports, state maritime policy.

70.

Christowa Cz.: Otoczenie transportowe warunkugce funkcjonowanie i rozwoj zespotu portéw Szczecia Swinoujscie,
Rozdziat w: Wplyw portéw morskich na funkcjonowanie i rozwdéj otoczenia, praca zbiorowa pod red. naukow
Krzysztofa Chwesiuka, Wyd. Akademia Morska w Szczenie, Szczecin 2005, s. 147 — 164

Christowa Cz., Transport environment determining the functioning and development of Szczecin anSwinoujscie
seaport complex, chapter in: The effect of seaporten the functioning and development of their envirament,
collective work scientifically edited by Krzysztof Chwesiuk, published by the Maritime University of Sczecin,
Szczecin 2005, p. 147 — 164

streszczenie: Celem publikacji jest wskazanie kikéww dziaté w zakresie transportowej i morskiej polityki fswa
warunkupcych rozwoj polskich portéw morskich, w szczegdtrianorskich portéw w Szczeciniwinoujsciu i Policach
Przedstawiono priorytety inwestycyjne m@g wplyw na funkcjonowanie i strategiczny rozwéjripav morskich
w Szczecinie,Swinoujsciu i Policach. Dokonano analizy wiel@ przetadunkéw w portach morskich w Szczec
i Swinoujsciu oraz udziatu gai transportu w obstudze transportowej portow wadat1999 — 2003.

nie

summary: This work aims at indicating the directi@f actions under the transport and maritime pdiof the state that

affect the development of Polish seaports, thos&zozecin,Swinoujscie and Police in particular. Priority inteent
projects are presented, i.e. those affecting treratipns and strategic development of the threetiored seaports. Th
cargo throughputs in Szczecin a$atinoujscie seaports were analyzed along with gezlér services to/from the ports
mode of transport in the years 1999-2003.
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stowa kluczowe: porty morskie w Szczecirgyinoujsciu i Policach, obstuga transportowa portow moriskicansportows
uwarunkowania infrastrukturalne rozwoju portéw nkich, Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Péinoc Higaie
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(CETC), kierunki dziala w zakresie transportowej i morskiej politykifséwa




key words: seaports in Szczedmwinoujscie and Police, feeder services to seagatssport infrastructure determinants of seg
development, Central European Transport Corrid&T(C) North-South, action directions of state miaétiand transport policie
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71.

Christowa Cz.: Analiza strategiczna SWOT przedsibiorstw zeglugowych na przykiadzie grupy PolskiejZeglugi
Morskiej , w: Czynniki wzrostu i bariery rozwoju tr ansportu morskiego w Polsce 2005, materiaty konfeneyjne pod
red. naukowa prof. Cz. Christowej, PolskaZegluga Morska, Akademia Morska w SzczeciniSwinoujscie — Ystad
—Swinoujscie, 2005, s. 15 — 36

Christowa Cz.: SWOT strategic analysis of shippingompanies: case of the Polish Steamship Company G, in:
Maritime transport growth factors and development barriers in Poland 2005, conference proceedings saifically
edited by Cz. Christowa, Polish Steamship CompanyMaritime University of Szczecin, Swinoujscie — Ystad
— Swinoujscie, 2005, p. 15 — 36

streszczenie: Celem publikacji jest ocena zgwgnych i wewgtrznych czynnikdéw funkcjonowania i rozwoju polski

przedsgbiorstw zeglugowych ze szczegolnym uwezdhieniem PolskiejZeglugi Morskiej. Aktualne uwarunkowani

rozwoju FZM przedstawione zostaty na tle 55-letniej histoldiatania przedsbiorstwa. Przeprowadzona analiza praw
organizacyjna i funkcjonalna w okresie od 1951 @02 r. potwierdzita teg iz paistwowa forma whasnei majtku nie
jest przeszkogd w osiganiu efektéw ekonomicznych i kreowaniu rozwojugatgtbiorstwa. Szczegbihuwag zwrécono
na czynnik ludzki i jego wana role w rozwoju przedsbiorstw Grupy M. Na podstawie wynikow kontroli inspekg
przeprowadzonych w 2004 r. stwierdzope statki ZM wyroznia wysoki poziom techniczny i bezpieézévo przewozow.
W publikacji wykazano znaczenie gospodarcZ8Rlla Szczecina, regionu zachodniopomorskiego pgdarki narodowe
oraz rob w promowaniu Polski wéwiecie. Niezalenie od pozytywnych ocen dziatakw gospodarczej BV, jako
przedstbiorstwa pastwowego, celowe jest kontynuowanie rozpgzh procesow restrukturyzacyjnych.

Zastosowane metody analizy strategicznej i margetirej, pozwolity na sformutowanie trendéw rozwormisji, gtdwnych
celéow i zada strategicznych, ktorych realizacja zapewni gkszenie konkurencyjdei PZM na globalnym rynkl
przewozéw morskich.

Okreslono take pakiet, diugo oczekiwanych, ustaw morskich poaweych na zréwnanie warunkéw ekonomicz
prawnych funkcjonowania polskich przegsiorstwzeglugowych z istnigcymi w morskich pastwach UE.
Przedstawiona ocena uwarunkawazwoju FZM i sformutowane wnioski magzost& wykorzystane w praktyce prz
parlamentarzystéw, ministerstwa odpowiedzialneazavdj transportu morskiego, wiadze samd@ve oraz kierownictw
przedsgbiorstw grupy ZM.
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summary: Aim of this paper is appraisal of exteraall internal factors determining functioning arrdvgh of Polish
shipping companies with particular emphasis on Bwmish Steamship Company ZM). Present EM operating
environment has been presented in relation to pasyears of the company's history. The legal, degdional and
functional analysis for the years 1951 through 2085 confirmed the argument that state ownershgoofpany's assets
not an obstacle in reaching positive economic tesuid in company growth. A particular attentios baen paid to huma
factor and its important role in development of pamies forming BM Group. The inspections carried out in 2(
confirmed that EM ships feature high technical standard and opmratisafety.

The publication stresses economic importanceZofl For Szczecin, for West Pomeranian region andnfational econom
as well as its role in promoting Poland in the wottrespective of positive appraisal of econonativity of PZM as a statg
enterprise, continuation of already commenceduestring process is advisable.

Applied methods of strategic and marketing analiisis led to formulation of development trends, neams and strateg
tasks whose implementation will increaséMPcompetitiveness in the global market of seabdraesport.

Furthermore, a list of long-awaited marine acts thean formulated, the acts which would adapt ecaritegal conditions
in which Polish shipping companies operate to thys®ailing in EU maritime members countries.

The presented estimation of conditions fétMP development and formulated conclusions may bel ysactically by
members of Parliament, ministries responsible fomgh of maritime transport, local governments &ydmanagement ¢
companies belonging taZ® Group.
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stowa kluczowe: analiza strategiczna przgulsistwa grupy M, uwarunkowania rozwoju przegbiorstw armatorskich, ryne
ustug transportowych, konkurencja nadaiynarodowym rynku przewozow morskich, banderadwasa, pakiet ustaw morskic
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key words: strategic analysis of company belonginBZM Group, conditions for shipping companies develeptmmarke
of transportation services, competitiveness ininkernational market of seaborne transport, lighafine acts

72.

Christowa Cz.: Bariery i strategia rozwoju polskich portéw morskich, w: Bariery i Strategia Rozwoju Pdskiej

Gospodarki Morskiej 2005, materiaty konferencyjne @d red. naukowy prof. Cz. Christowej, Senat RP, Warszawa

2005, s. 35-40

Christowa Cz., Barriers and strategy of Polish seamt development, in: Barriers and Strategy of Polik Maritime
Economy Development 2005, conference proceedingsestifically edited by Cz. Christowa, The Senate ofthe
Republic of Poland, Warsaw 2005, p. 35 - 40

streszczenie: W publikacji przedstawiono deterntipanstrategé rozwoju polskich portéw morskich. Wykazano er
polityki morskiej pastwa. Okrélono dziatania warunkage rozwdj polskich portow, w szczegdisoportéw w Szczecinig
Swinoujéciu i Policach. Szczeg&druwag: zwrécono na uwarunkowania prawne rozwoju portow.

I=A

summary: The publication presents determinantssaradegy of Polish seaports development. The rblgtaie maritime
policy is indicated. Necessary actions in ordedéwelop Polish seaports, particularly those in 8eicg Swinoujscie and
Police, are defined. Particular attention is drawlegal determinants of port development.

stowa kluczowe: gospodarka morska, porty morskéngport morski, stocznie remontowe i produkcypaityka morska
program realizacji polityki morskiej, uwarunkowam@zwoju gospodarki morskiej

key words: maritime economy, seaports, maritimegpart, shipbuilding and repair yards, maritimeigglmaritime policy|

implementation program, determinants of maritimeneeny development
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73.

Zarzadzanie kryzysowe, monografia pod red. zespotu: Chwaik K., Christowa Cz., Ostrokdlski A., Sadowski J.
Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2004

Cz. Christowa: Redakcja naukowa monografii pt..z4dzranie kryzysowe — @G&¢ 1V. Technika i cziowiek w dziataniag
ratowniczych podczas sytuacji kryzysowych, s. 1595

Crisis management, monograph edited by: Chwesiuk K.Christowa Cz., Ostrokélski A., Sadowski J., pubkhed by
the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2004

Cz. Christowa: Scientific edition of the monograghisis management - Part IV. Technology and thmdu in crisig
rescue operations, p. 155 — 205

74.

Logistyka i Zarzadzanie w Systemach Transportowych. Modelowanie, fansowanie ifunkcjonowanie centréw
logistycznych, monografia pod red. Czestawy Christwej, Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin @0, 388 s.

Logistics and Management in Transport Systems. Mod&g, financing and functioning of logistic centers
monograph edited by Cz. Christowa, published by th&laritime University of Szczecin, Szczecin 2004, 8%.

75.

Christowa Cz.: (wspétautor), Uwarunkowania rozwoju zeglugi §rodladowej w Polsce, Rozdziat w: Logistyka
i Zarzgdzanie w Systemach Transportowych. Modelowanie, fansowanie i funkcjonowanie centréw logistycznych
praca zbiorowa pod red. Cz. Christowej, Wyd. Akaderia Morska w Szczecinie, Szczecin 2004, s. 213 — 230

Christowa Cz. (co-author): Determinants of inland waterway shipping development in Poland (in Polish)Chapter
in: Logistics and Management in Transport SystemsModeling, financing and functioning of logistic cettres, collective
work edited by Cz. Christowa, published by the Martime University of Szczecin, Szczecin 2004, p. 22230

A

streszczenie: W publikacji przedstawiono uwarunkai#vanstytucjonalne i prawne funkcjonowariaglugi srodladowej
w Polsce. Dokonano oceny stanu transpaitadlagdowego z zastosowaniem metody SWOT. Przedstawiosioe
statystyczne przewozéw pasaskich i towarowychzeglugy $rédlagdowa w latach 1980 — 2003. W wyniku szczeg6tg
analizy odkrélono kierunki zmian struktury polskiej flo§rodladowe;.

wej

summary: Institutional and legal determinants ¢dirid waterway shipping in Poland are discussed.cbinglition of inland
transport is assessed using the SWOT method. titaltidata on passenger and cargo turnover bwydnteansport in th
years 1980-2003 are presented. As a result ofldétanalysis, directions of changes in the strectfrPolish inland fleg
are outlined.

1%

—+

stowa kluczowezeglugasrédladowa, Program dla Odry 2006, analiza SWi&glugisrodladowej, uwarunkowania prawr,
rozwojuzeglugisrodiadowej, struktura polskiej flotyrodladowej

key words: inland waterway shipping, Program fa @dra 2006, SWOT analysis of inland shipping, lleigéerminants o
inland fleet development, Polish inland fleet stane

76.

Christowa Cz.: Budowa Zachodniopomorskiego CentrumlLogistycznego — Port Szczecin, Rozdziat w: Logistgk
i Zarzgdzanie w Systemach Transportowych. Modelowanie, fansowanie i funkcjonowanie centréw logistycznych
praca zbiorowa pod red. Cz. Christowej, Wyd. Akaderia Morska w Szczecinie, Szczecin 2004, s. 7 — 22

Christowa Cz., Construction of the West PomeraniarLogistic Centre - the Port of Szczecin, Chapter inLogistics
and Management in Transport Systems. Modeling, finacing and functioning of logistic centres, collectie work
edited by Cz. Christowa, published by the MaritimeUniversity of Szczecin, Szczecin 2004, p. 7 — 22

streszczenie: W publikacji przedstawiono genezele budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistego — Port

Szczecin (ZCL-PS). Przeprowadzono aralistruktury kosztow i korzci ekonomiczno-spotecznych, a ek
transportowych uwarunkowdnfrastrukturalnych rozwoju ZCL-PS.

summary: The origin and objectives of the constomcbf the West Pomeranian Logistic Centre in tloet Bf Szczecin
(ZCL-PS) are presented. The cost structure andsmmnomic benefits are examined. Besides, trahspivastructure
determinants for the development of ZCL-PS arecudised.

stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logisiyge — Port Szczecin (ZCL-PS), cele budowy ZCL-P&zky
i korzysci ekonomiczno-spoteczne budowy ZCL-PS, transpagtawarunkowania infrastrukturalne rozwoju ZCL-PS

key words: West Pomeranian Logistic Centre - Pbi$axrzecin ZCL-PS) social-economic costs and benefits of ZCL
construction, transport infrastructure determinaftZCL-PS development.

PS

77.

Christowa Cz.: Uwarunkowania organizacyjno-prawne $rategii rozwoju polskich portéw morskich oraz funkcji
logistyczno-dystrybucyjnej, Rozdziat w: Logistyka i Zarzadzanie w Systemach Transportowych. Modelowaniég
finansowanie i funkcjonowanie centréw logistycznychpraca zbiorowa pod red. Cz. Christowej, Wyd. Akag@mia
Morska w Szczecinie, Szczecin 2004, s. 183 — 196

Christowa Cz., Organizational and legal determinang of Polish seaport development strategy and of thidogistic-
distribution function, Chapter in: Logistics and Management in Transport Systems. Modeling, financingand
functioning of logistic centres, collective work eiied by Cz. Christowa, published by the Maritime Unversity of
Szczecin, Szczecin 2004, p. 183 — 196

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawidngytucjonalnych i organizacyjno-prawnych uwaruwkd rozwoju
polskich portéw morskich, w tym funkcji logistyczuystrybucyjnej. Ocenie poddano stan uwarunkbweganizacyjno
prawnych. Krytycznej analizie poddano zmiany instypnalne, w tym likwidagj Ministerstwa Transportu i Gospodal
Morskiej. Wskazano problemy w zakresie gospodaridruchomdéciami w polskich portach morskich oraz b

D

ki
ak

wihasciwego nadzoru wkzicielskiego nad terenami i infrastrukiuysortow.




summary: The chapter presents institutional angamizational-legal determinants of Polish seapadeselopment|
including the logistic-distribution function of gearts. The present state of organizational and l@grminants has beg
assessed. The critical review focuses on ingtitali transformations, including the liquidationtbé Ministry of Transpor
and Maritime Economy. The author points out proldetoncerning the property management in Polishspand the
absence of appropriate owner's supervision of ¢iiel@nd and infrastructure.

stowa kluczowe: historia powstania centrow logigtyech, uwarunkowania organizacyjno-prawne rozwojunkEji
portowych, funkcja logistyczno-dystrybucyjna, niehomdci w portach morskich, kierunki zmian uwarunkai
prawnych, nadzor wigicielski nad terenami i infrastruktuportow

key words: background of logistic centres estabtisht, organizational-legal determinants of portcfions developmen
logistic-distribution function, real estates in Bblports, directions of legislative changes, ovensupervision of port lan
and infrastructure.
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78.

Christowa Cz.: Rola parlamentu Polskiego w dostosaywaniu polityki transportu morskiego do standardow polityki
zeglugowej Unii Europejskiej i rygoréw prawa miedzynarodowego, Rozdzial w: Szanse i zagtenia dla interesow
polskich przewainikdw liniowych i promowych wynikajace z funkcjonowania na wspélnym rynku transportowym
Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. naukows Henryka Salmonowicza, Wyd. Uniwersytet Szczesski,
Szczecin 2004, s. 11 - 22

Christowa Cz., Role of the Polish parliament in adjsting the maritime transport policy to maritime policy standards
of the EU and international law, Chapter in: Opportunities for and threats to the interests of Polistiner and ferry
carriers resulting from the functioning on the comnon transport market of the EU, collective work sciatifically
edited by Henryk Salmonowicz, published by Szczecidniversity, Szczecin 2004, p. 11 — 22

streszczenie: Celem rozdziatu jest przedstawienieranych ustaw uchwalonych przez polski Parlametéatach 2002 -
2004, tworacych podstawy prawne rozwoju transportu morskiédgtawy te g zgodne z prawem Unii Europejskie;j. [
ustaw tych zaliczonoustawe o portowych urzdzeniach do odbioru odpadéw oraz pozostEtéadunkowych ze statkd
ustawe 0 FunduszuZeglugi Srodlgdowej i Funduszu Rezerwowym, ustaw portach i przystaniach morskich, usta
0 wykonywaniu prac podwodnych, ustawv obszarach morskich RP i administracji morskigjtawe o izbach morskich
ustawe 0 bezpieczgstwie morskim, ustamo wyposaeniu morskim, ustaswo nadaniu Wjszej Szkole Morskiej w Szczec
nazwy Akademia Morska w Szczecinie, ustBwdeks morski oraz ustawo pracy na morskich statkach handlowy
ustawe o ustanowieniu programu wieloletniego ,Program omty brzegéw morskich”, ustawo pracy na morskic
statkach oraz bezpieoztwie morskim.

summary: This Chapter presents selected statutgstenti by the Polish parliament in the years 200242@onstituting
a legal basis for the development of maritime tfoans These laws, harmonized with EU legislatimicjude: Act on por
facilities for waste and slops reception from shifsst on the Inland Shipping Fund and Reserve Fioton seaports an
sea harbours, Act on performance of submarine waxkson maritime territories of the RP and margimdministration
Act on maritime courts, Act on maritime safety, Aot maritime equipment, Act on awarding tiégsza Szkot
w Szczecinieghe nameAkademia Morska w Szczecinigct on the Maritime Code, Act on work on sea-gpimerchan
ships, Act on establishing the long-term prograrmodgPam of sea shore protection’, Act on the worlsea-going ships arn
Act on maritime safety.

57

stowa kluczowe: podstawy prawne rozwoju transpartorskiego, pakiet ustaw morskich, rola polskiegaldPaentu
W rozwoju transportu morskiego

key words: legal basis of maritime transport depaient, package of maritime statutes, role of thisPgarliament in
maritime transport development.

79.

Christowa Cz.: (wspotautor), Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Doliny Odry jako czynnik rozwoju
Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Port Szecin, Rozdziat w: Zmiany w j4dowo-morskich tancuchach
transportowych w rejonie basenu Morza Baltyckiego -szanse i zagrgenia dla polskich intereséw morskich, praca
zbiorowa pod red. naukowy Krzysztofa Chwesiuka, Wyd. Akademia Morska w Szczmnie, Szczecin 2004, s. 237 — 249

Christowa Cz., (co-author) Central European transpat corridor of the Odra Valley as a factor of devebpment of the
West Pomeranian Logistic Centre - Port Szczecin, Gipter in: Changes in land-sea transport chains intte Baltic Sea
region - opportunities for and threats to Polish maitime interests, collective work scientifically edted by Krzysztof
Chwesiuk, published by the Maritime University of Sczecin, Szczecin 2004, p. 237 — 249

streszczenie: W publikacji przedstawiono przestamkirunki i efekty budowy oraz funkcjonowania pevieh centrow
logistycznych. Szczeg&dnuwag: zwrdocono naSrodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Doliny Odgko czynnik
rozwoju Zachodniopomorskiego Centrum Logistyczn®got Szczecin.

summary: The Chapter presents premises, conditodseffects of the construction and functioninglagfistic centres|.

Particular attention is paid to the Central Europd@aansport Corridor of the Odra Valley as a faaletermining the
development of the West Pomeranian Logistic Cenftert Szczecin.

D

stowa kluczowe: korytarze transportovs#pdkowoeuropejski Korytarz Transportowy Doliny Od&achodniopomorski
Centrum Logistyczne-Port Szczecin, uwarunkowanavau centrow logistycznych, lokalizacja centrovgiktycznych
korzysci ekonomiczne i spoteczne budowy i funkcjonowafé@hodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Porz&azia

key words: transport corridors, Central Europeam$port Corridor of the Odra Valley, West Pomenariagistic Centre t
Port Szczecin, logistic centre development deteanis) location of logistic centres, economic anciadenefits of the
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construction and functioning of the West Pomerahiagistic Centre - Port Szczecin.
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80.

Christowa Cz.: Badania naukowe i ich wplyw na konkuencyjnosé¢ portéw morskich, Rozdziat w: Konkurencyjnosé
polskich portéw morskich w $wietle integracji z UE, Prace monograficzne WSM w &zecinie, Szczecin 2003, s. 47 — 5

Christowa Cz., Scientific research and its effectrothe competitiveness of seaports, Chapter in: Congpitiveness of
Polish seaports in the light of integration with the EU, Monographic works of the Maritime University of Szczecin
Szczecin 2003, p. 47 — 50

streszczenie: W publikacji przedstawiono kierurddwoju nauki i techniki w Polsce w warunkach wykmtania szan
tworzonych przez UE. Wskazano wybrane obszaryorpiety bada zwigkszajcych konkurencyjn& portéw morskich.

summary: This work indicates the directions in whécience and technology in Poland develop iniogldab the opportunitie
created by the EU. Selected areas and prioritiessgflarch enhancing the competitiveness of seagarisointed out.

[2)

stowa kluczowe: konkurencyjdé portdw morskich, obszary i priorytety bad&fekty badawcze, B+R, projekty badawg
finansowanie bada

key words: seaport competitiveness, research aedspriorities, research effects, research and lojevent, researc
projects, research financing.

81.

Christowa Cz.: Model portowego centrum logistyczneg na przykladzie Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego — Port Szczecin, w: ,Transport w logtyce. taicuch logistyczny”, Materialy konferencyjne,
Wyd. Akademii Morskiej w Gdyni, Jurata 2003, s. 25- 32

Christowa Cz., Model of a port logistic centre bas# on the West Pomeranian Logistic Centre-Port Szce, in:
‘Transport in Logistics. Logistic Chain', conferenee proceedings, published by the Maritime Universityof Gdynia,
Jurata 2003, p. 25— 32

streszczenie: W publikacji zostaty oki@ne kryteria lokalizacji centréw logistycznych, lnane aspekty zagospodarowa
przestrzennego terenu portowego, funkcje i krytendymalizacji oraz uwarunkowania transportowe ftjokowania
i rozwoju Zachodniopomorskiego Centrum LogistycamedPort Szczecin.

nie

summary: The work presents criteria for the choidelogistic centre location, some aspects of pardl spatia
management, functions and optimization critena ansport determinants of the operations aneldpment of the We;s
Pomeranian Logistic Centre - Port Szczecin

5t

stowa kluczowe: portowe centra logistyczne, modek€tjonalny portowego centrum logistycznego, kigteptymalizacj
funkcji logistycznych, zagospodarowanie przestrectenendw portowych, system informacyjny

key words: port logistic centres, functional modél port logistic centre, optimization criteriar flogistic functions, por
land spatial management, information system.

t

82.

Christowa Cz.: Ocena stanu i maliwosci obstugi barek w portach w Szczecinie Swinoujsciu, Zeszyty Naukowe
WSM nr 69, Szczecin 2003, s. 59 — 77

Christowa Cz.: Assessment of the present state arzhpabilities of barge handling in the ports of Szain and
Swinoujscie, Scientific Bulletin 69, Maritime University of Szczecin, Szczecin 2003, p. 59 — 77

streszczenie: W artykule podano wyniki analiz aktyeh maliwosci technicznych i organizacyjnych obstugi bal
w portach w SzczecinieSwinoujsciu ze wskazaniem kierunku przystosowania systebstugi do wymogow dynamiczn
rozwijajacej sk zeglugisrodladowe;.
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summary: The paper contains results of analystsigent technical and organizational capabilitifkandling barges in th

e
ports of Szczecin an8winoujicie, at the same time indicating the direction dagting the handling system to the

requirements of the dynamically developing inlaratev navigation.

stowa kluczowe: maiwosci techniczne i organizacyjne obstugi barek w pdrtav Szczecinie $winouijsciu, zeglugal
srédlagdowa, system obstugi barek

key words: technical and organizational capabditié handling barges in the ports of Szczecin $wihoujscie, inland
water navigation, handling barges system
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83.

Christowa Cz.: Bariery rozwoju gospodarki morskiej, monografia pod red. Czestawy Christowej, Wyd
Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Szczecin 2002 218

Christowa Cz., Development barriers of the maritimeeconomy, monograph edited by Cz. Christowa, publied by
the West Pomeranian Business College, Szczecin 20022 p.

84.

Christowa Cz.: Czynniki rozwoju gospodarki morskiej. Polityka morska paastwa, w ,Bariery rozwoju gospodarki
morskiej”, monografia pod red. Cz. Christowej, Wyd. Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Szczecin 200218 — 32

Christowa Cz., Maritime economy development factorsMaritime policy of the state, in: Development bariers of the
maritime economy, monograph edited by Cz. Christowapublished by the West Pomeranian Business Collegd
Szczecin 2002, p. 15 - 32

streszczenie: W publikacji przedstawiono zagroa instytucjonalne, organizacyjne, prawne i fiskafunkcjonowania
gospodarki morskiej. Oceniono wptyw polityki morskpaistwa na funkcjonowanie stoczni.

-y

summary: Institutional, organizational, legal amstdl threats of the maritime economy functioning described. Th
influence of state maritime policy on the shipyaprations is assessed.

stowa kluczowe: definicja gospodarki morskiej, tato cel i zakres polityki morskiej pstwa, ocena zagren
funkcjonowania przedgbiorstw gospodarki morskiej, kierunki zmian instgjanalnych i prawnych

key words: definition of maritime economy, esseraiey and scope of state maritime policy, assesswietitreats to th

v

functioning of maritime companies, directions ddtitutional and legal changes
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85

Christowa Cz.: Koncepcja i uwarunkowania realizacji Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Po
Szczecin, Zeszyty Naukowe nr 62, WSM Szczecin 208129 — 44

Christowa Cz.: The concept and implementation condions of the West Pomeranian Logistic Centre — thé&ort of
Szczecin, Scientific Bulletin 62, Maritime Univerdy of Szczecin, Szczecin 2001, p. 29 — 44

streszczenie: W publikacji oldleno cel, uwarunkowania mltiwosci realizacji projektu oraz dziatan
Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Pardz&cin (ZCL-PS). Na tle powdan transportowych i funkcj
gospodarczych regionu zachodniopomorskiego oramnmzy popytu na ustugi logistyczne zostata przeustza

wielokryterialna ocena lokalizacji ZCL-PS. Schamrowano funkcje logistyczne oraz plan przestregon

zagospodarowania terenéw przeznaczonych na bydi®b-PS. Ponadto dokonano oceny efektysanakonomiczne
przedsgwziecia inwestycyjnego oraz mtiwosci jego realizacji. W artykule zawarto wyniki badarowadzonych w ramad
pracy naukowo-badawczej: ,Studium #hiwosci budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistyczneg Port
Szczecin”.
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summary: The publication defines the aim, condgiand possibilities of executing the project aredahbtivities of the Wes
Pomeranian Logistic Centre — the Port of SzczeZDL(PS). An evaluation of the ZCL-PS location haet presente
according to a variety of criteria against the lgaokind of transport connections and economic fonstiof the Wes
Pomeranian Region and the demand forecast fortiogisrvices. Logistic functions and the plan af #patial developme
of the area destined for the ZCL-PS constructiovehlaeen characterised. Moreover, an effectiveneskiaion of the
investment has been conducted, as well as theljldiEs of its implementation. The article inclugleesults of researd
carried out within the framework of scientific wotA study of the Feasibility of Constructing the $ePomerania
Logistic centre — the Port of Szczecin”.
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stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logigtyc— Port Szczecin (ZCL-PS), wielokryterialna acéokalizacii
ZCL-PS, plan przestrzennego zagospodarowania terpreeznaczonych na budew CL-PS

key words: the West Pomeranian Logistic Centree-Rbrt of Szczecin (ZCL-PS), multi criteria evaloatof the ZCL-PS
location, plan of the spatial development of theaaintended for the ZCL-PS construction

86

Christowa Cz. (wspétautor): Strategia restrukturyzeacji przedsiebiorstwa ustug portowych na przyktadzie ,Drobnica
Port — Szczecin” Sp. z 0.0., Zeszyty Naukowe nr 88SM w Szczecinie, Szczecin 2001, s. 39 — 58

Christowa Cz.: Restructuring strategy of a port sevice enterprise on the example of “Drobnica Port -Szczecin” Ltd,
Scientific Bulletin 63, Maritime University of Szczcin, Szczecin 2001, p. 39 — 58

streszczenie: Téeig publikacji jest identyfikacja stanu systemu ekspdeiji i zaradzania oraz wskazanie podstawow)
kierunkéw dziata prowadzcych do naprawy i zwkszania konkurencyjréoi przedsgbiorstwa ustug portowych ,Drobnig
Port — Szczecin” Sp. z o.0.

ch

summary: The subject of the publication is the ol identification of the management and operatgystem an
indicating directions of basic activities aimedraproving the competitiveness of the port serviotegprise “Drobnica Po
— Szczecin” Ltd.

—

stowa kluczowe: ,Drobnica Port — Szczecin” Sp. ».pstan systemu eksploatacji i zatzania, podstawowe kierun
dziatar prowadacych do naprawy i zwkszania konkurencyjrioi przedsbiorstwa

i

key words: “Drobnica Port — Szczecin” Ltd, conditi@f the management and operation system, directafnbasia
activities aimed at improving the competitivenekthe port service enterprise

87,

Christowa Cz.: Development strategy of Polish portsogistic functions under in condition of economy Ipbalisation
(on the example of SzczeciSwinoujscie ports), proceedings of 9th International Confeence “Knowledge-Dialogue
Solutions”, Sankt Petersburg 2001, p. 615 — 622

Christowa Cz., Strategia rozwoju funkcji logistyczrych polskich portéw w warunkach globalizacji gospodrczej (na
przyktadzie portéw w Szczecinie iSwinoujsciu), materialy IX Konferencji 'Wiedza-Dialog-Rozwiazania', Sankt
Petersburg 2001, s. 615 — 622

streszczenie: W publikacji przedstawiono cel, peards lokalizacji, funkcje i efekty Zachodniopoméisgo Centrun
Logistycznego — Port Szczecin (ZCL-PS). Publikezgaviera wyniki bad& prowadzonych w ramach pracy nauko
~Studium wykonalnéci budowy Zachodniopomorskiego Centrum LogistycanedPort Szczecin”.

vej

summary: The publication presents the goal, logaatia premises, functions and effects of the Weshé&anian Logisti
Centre — Port Szczecin (ZCL-PS). It also provides iesults of the investigations conducted underrésearch proje
'Feasibility study concerning the construction oé$¥Pomeranian Logistic Center — Port Szczecin'.
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stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logiatgc- Port Szczecin (ZCL-PS), cel, przestanki In&igji, funkcje i efekty

key words: the West Pomeranian Logistic Centre # Baczecin (ZCL-PS), goal, localisation premisiesictions and
effects.

88.

Christowa Cz.: Warunki i skutki ekonomiczno-spotecne budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznes
Port Szczecin, Materiaty konferencyjne ,Gospodarka morska-jaka przysziosé?”, Szczyt Gospodarki Morskiej,
Szczecin 2001, s. 5-13

Christowa Cz., Economic and social conditions and ffects of West Pomeranian Logistic Centre
— Port Szczecin construction, proceedings of the efierence 'Maritime economy - what future?'. Maritime Economy/|
Summit, Szczecin 2001, p.s. 513

D

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiemewretrznych i wewstrznych warunkéw oraz wymiernyq
i niewymiernych korzgci budowy i eksploatacji Zachodniopomorskiego Cemtilogistycznego-Port Szczeciublikacja
zawiera wyniki bada prowadzonych w ramach pracy naukowej ,Studium wngtogici budowy Zachodniopomorskieg
Centrum Logistycznego — Port Szczecin”
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summary: The author examines external and intermaditions as well as measurable and immeasurauiefits from the

construction and operations of the West Pomeranigyistic Centre — Port Szczecin. Besides, it ptegithe results of the

investigations conducted under the research profeasibility study concerning the construction st Pomeranial
Logistic Centre — Port Szczecin'
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stowa kluczowe: portowe centrum logistyczne, infnsldura portowa, infrastruktura depti do portéw, plan
zagospodarowania przestrzennego CL, efektyweonomiczna CL, efekty spoteczne funkcjonowania CL

key words: port logistic centre, port infrastruetuport access infrastructure, spatial manageniantqgf a logistic centre
economic efficiency, social effects of logistic trenfunctioning

89.

Christowa Cz.: Strategia rozwoju funkcji logistyczrej polskich portéw morskich w warunkach globalizacj
gospodarki, Materialy konferencyjne, Porty Morskie 2001 ,Wplyw otoczenia na funkcjonowanie polskich pdéw
morskich”, Szczecin 2001, s. 111 — 128

Christowa Cz., Development strategy of Polish portdogistic functions under economic globalization aaditions,
proceedings from the conference: Seaports 2001 ‘Impt of the environment on the operations of Poliskseaports’,
Szczecin 2001, p. 111 - 128

streszczenie: Celem publikacji jest prezentacjatesiii rozwoju funkcji logistycznej polskich portéwnorskich
w warunkach globalizacji gospodarki na przyktadZiachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Padz&cin
(ZCL-PS). W publikacji przedstawiono przestankryteria lokalizacji ZCL-PS, jego funkcje oraz nalkjainwestycyjne na
budowve i funkcjonowanie. Stwierdzono,z iw polskich portach istnieje pilna potrzeba i wddubudowy centréw
logistycznych. Portowe centra logistycznedd stanowé¢ element europejskiego systemu logistycznegoeksgiajc

konkurencyjné¢ polskich portéw. Publikacja zawiera wyniki badprowadzonych w ramach pracy naukowej ,Studjum

wykonalngci budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycanedort Szczecin”

summary: The work presents the logistic functionadi@ment strategy of Polish seaports relativééodiobalisation of th
economy, discussed for the case of West Pomerdragistic Center — Port Szczecin (WLC-PS). Bothnpises ang
criteria for the specific location of WLC-PS arevegm along with the centre's functions and investmefforts for
construction and putting in operation. It has bedserved that in Polish seaports there is urgeet rend suitabl
conditions to build logistic centres. Port logistientres will become elements of the European tiogsystem, which wil

1)

D

increase the competitiveness. The publication desnthe results of the investigations conductedieurthe research projgct

'Feasibility study concerning the construction oé$¥Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin'.

stowa kluczowe: funkcja logistyczna portéw, polskierty morskie, Zachodniopomorskie Centrum Logistyee — Por

Szczecin (ZCL-PS), przestanki lokalizacji ZCL-PSklady inwestycyjne, powtania transportowe portéw, korytanze

transportowe, wielokryterialna ocena wariantéw laeyjnych, centrum logistyczne, ustugi logistyezrrendy obrotéw
polskiego handlu zagranicznego dgagorsky , czynniki lokalizacji centréw logistycznych

key words: logistic function of ports, Polish seappWest Pomeranian Logistic Center — Port Szozdeotcation premises,
investment efforts, port transport relations, tpaors corridors, multi-criteria assessment of lomatvariants, logistic centr
logistic services, trends of Polish foreign tragesba, factors of logistic centre location
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90.

Christowa Cz.: Przeksztalcenia wtasnéciowe przedsgbiorstw gospodarki morskiej jako wazny czynnik integracii
z Unia Europejska, Materiaty konferencyjne XVI Sejmiku Morskiego , Zegluga i porty morskie w perspektywie
integracji Polski z Unig Europejska”, Szczecin 2001, s. 99 — 102

Christowa Cz., Ownership transformations of maritime companies as an important factor of the integratin with the
European Union, proceedings from the 16th Maritime Assembly 'Shipping and seaports in view of Polandis
integration with the EU', Szczecin 2001, p. 99 — 20

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiesyiiacji ekonomicznej i prawnej przegsiorstw gospodarki morskigj

w okresie przygotowania do integracji z UE. Wstiezwro6cono uwag na widciwy moment podejmowania decyzji
prywatyzacyjnych. Stwierdzonoze gtdwry przyczyry nieosjgania w petni zalonych celéw ekonomicznycgh

i spotecznych prywatyzacji jest brak dilugofalowejategii prywatyzacji skutecznego systemu gdrania procesami
prywatyzacyjnymi, brak odpowiedniego doboru krytemi optymalizacji decyzji prywatyzacyjnej na wszyskkszczeblach

prywatyzacji.

Op&nienia w podejmowaniu decyzji i realizacji proceduywatyzacyjnych przez organ zajmielski i Ministerstwo
Skarbu w konsekwencji powodujobnizenie wartéci rynkowej przedsbiorstwa, dezaktualizagj dokumentacj
prywatyzacyjnej, zwikszenie kosztow i minimalizowane efektow z prywaisjz przedsibiorstw pastwowych.

summary: The publication presents the economic lagdl situation of maritime companies in the perimfdnation's
preparation to EU integration. Attention is drawntlie importance of taking privatization-relatecidmns in the suitabl
moment. The author claims that the main causeilirés to achieve economic and social objectiveprfatization is the
lack of long-term privatization strategy, effectisgstem of privatization management at all decidemels, and lack qf
assigned responsibility for the choice of privdii@a path, execution and effects.

Delayed decisions and implementation of privatimaprocedures by the supervisory bodies and thastly of Treasury
lead to the reduction of company's market vatugdating of the privatization documentation, sostcrease and
minimization of effects from the privatization dhte-owned companies.

[¢)

stowa kluczowe: przeksztatcenia whkastiowe, umowy prywatyzacyjne, wycena przetgrstw, warianty przeksztatse
whasngciowych, przedsbiorstwa gospodarki morskiej, infrastruktura poréoWE

key words: ownership transformations, privatizattigmeements, company appraisal, variants of owipetinsformations,
maritime companies, port infrastructure, EU




Rok 2000

Christowa Cz.: Zachodniopomorskie Centrum Logistycne, Rozdziat w: Metodyka lokalizacji i ksztattowana
centrow logistycznych w Polsce, praca zbiorowa pokierunkiem Leszka Mindura, Kolejowa Oficyna Wydawnicza,
Warszawa 2000, s. 192 — 220

Christowa Cz., West Pomeranian Logistic Centre, Chgter in: Methodology of location and formation of logistic
centres in Poland, collective work edited by LeszeMindur, KOW, Warsaw 2000, p. 192 — 220

streszczenie: Publikacja obejmuje caloksztalt zagéadechnicznych, organizacyjnych i ekonomicznych gjgktowanien
optymalnej sieci centrow logistycznych w Polscezompszczegdinych jej ogniw. Ze wgdl na dug réznorodndé
spoteczno-ekonomicanposzczegdlnych regiondéw, wytypowano §dal nich sz&, w tym Zachodniopomorskie Centrym
Logistyczne, poddag je wszechstronnej analizie, zwragajszczegoélp uwag na aktualne i perspektywiczne zadgnia
logistyczne oraz mdiwosci ich realizacji systemem zleconym. Doktadna zna@ przestrzennego rozmieszczenia zgda
logistycznych oraz potencjatu produkcyjnego ulivaita zaprogramowanie sieci nowoczesnych centr@gidtycznych
Oszacowano tale niezledne naklady inwestycyjne zgdane z realizagj wspomnianych centréw logistycznych oraz
zaproponowano potencjalnych inwestoréwddta sfinansowania tych przeesezie¢. Publikacja zawiera wyniki bada
| prowadzonych w ramach pracy naukowej ,Opracowamieckpciji przestrzennego rozmieszczenia centrévstipegnych
w ramach krajowego systemu logistycznego”, wykonyago w latach 1998 — 1999.

summary: This publication it comprises overall teichl, organizational and economic issues relatethé design of an
optimized network of logistic centres and its linksPoland. Due to the wide socio-economic divgrsit regions, six
centres, including the West Pomeranian Logistidregrare distinguished. These have been analyzith,dwe attention
paid to present and future logistic tasks and pdisgs of their performance on an outsourcingi®a3he precise
knowledge of spatial distribution of logistic taséed production capacity has made it possible &igdea network of
modern logistic centres. Necessary investment @lapis been estimated for the building of theseresn Potential
investors and financing sources have been idedtifible publication contains the results of researdfect ‘Development
of the concept of spatial distribution of logistentres within the national logistic system’, cadrout in the years 1998-1999.

stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logisty; lokalizacja centrum logistycznego, zadanigstggzne zrodta
finansowania, warunki funkcjonowania centrum logighego

key words: West Pomeranian Logistic Centre, locatiba logistic centre, logistic tasks, financsgurces, conditions of
logistic centre functioning

Christowa Cz.: Model in Polish Seaports Privatisatin, V International Conference ,Information Theories and
Applications”, Sofia-Warna 2000 (in English), p. 39- 46

Christowa Cz., Model prywatyzacji w polskich portach morskich, V Miedzynarodowa Konferencja ‘Teorie
Informacyjne i ich Zastosowania’, Sofia-Warna 2000s. 39 — 46

streszczenie: W publikacji przedstawiono aktualmeblemy restrukturyzacji, prywatyzacji i zadzania wysipujace
w polskich portach morskich. Zaprezentowano przdsigpodstawy prawne, algorytm oraz efekty ekonamiazspoteczn
decyzji prywatyzacyjnych. Szczegdlruwag zwrécono na model prywatyzacji oraz jego wptyw ekonomiczy
efektywnag¢ systemu zawglzania. Przedstawiono czynniki konkurencygioportéw podkrélajac ich znaczenie dla
gospodarki narodowej. €& metodyczna publikacji zawiera gtéwne przestankwatyzacji oraz warunki wdeie@nia
| w przedsgbiorstwach Europy Centralnej i Wschodnie;.
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summary: The publication deals with current protdeshrestructuring, privatization and managemeat #ie encountered
at Polish seaport. The paper presents premises, begis, algorithms and economic-social impactedisions relating
to privatization. Focus is put on a model of pait/atization and the effect of this model on ecoimeffectiveness and
efficiency of the management system. More attenopaid to the factors enhancing the competitigsref those seaports
that are of importance for the national economye Thethodological part of the article includes mairnciples
of privatization and conditions of their implemetida in companies of Central and Eastern Europe.

stowa kluczowe: porty morskie, infrastruktura, miederywatyzacji, modele systeméw zaglizania, uwarunkowania
wdrozenia modelu prywatyzacji

key words: seaports, infrastructure, privatizatinadels, management system models, determinantsvatipation mode
implementation

Christowa Cz.: Teoria i praktyka zarzadzania dziatalnccia eksploatacyjma i ustugowa w polskich portach morskich,
Zeszyty Naukowe nr 58 Wyszej Szkoty Morskiej w Szczecinie, Szczecin 200024 — 37

Christowa Cz., Theory and practice of operations ath services management in Polish seaports, Sciertifdulletin No
58, Maritime University of Szczecin, Szczecin 2000, 21 — 37

streszczenie: W publikacji przedstawiono aralizodelu racjonalnego systemu zgitzania dziatalnécia eksploatacyijs
i ustugows w przedsgbiorstwach uaytkujacych obiekty infrastruktury i suprastruktury w celwiadczenia podstawowych
| ustug portowych. Na tle teoretycznych roza@ i modelowych rozwjzaa podano aktualne problemy przegsorstw
eksploatacyjnych w zespole portéw Szczecgwinouijicie.

summary: This publication presents an analysis ddt@mnal system of managing the operational amdice activity in
enterprises using the infra- and superstructurerdter to render basic port services. Current probl®f operational
enterprises in the Szczecin Swinoujscie port complex have been presented against tlokgbeund of theoretica
considerations and model solutions.

stowa kluczowe: model systemu zaizania, dziatlaln@ eksploatacyjna i ustugowa, zesp6t portow Szczedwinoujscie

key words: system of managing, operational andic@activity, the Szczecin Swinoujscie port complex




94.

Christowa Cz.: Szczyt gospodarki morskiej regionu achodniopomorskiego, Spedycja i Transport 7-8/2008@, 33 — 39

Christowa Cz., Maritime economy summit of the Zachdniopomorski region, Spedycja i Transpor
7-8/200Q p. 33 — 39

t

streszczenie: W publikacji zostata zawarta synteygtoszonych referatow i wnioskéw wynikalych z obrad konfereng
.Szczyt gospodarki morskiej regionu zachodnioporkiego”. Jako wspoétorganizator konferencji autorkaepstawitg
sektory gospodarki morskiej w strategiach rozwagfispwa i regionu, wskazgg uwarunkowania ich konkurencyjses.

i

summary: The publication includes an overview oégented papers and conclusions resulting from terence

‘Maritime economy summit of the Zachodniopomorsgion’. The author, co-organizer of the conferepresents sectof:

of the maritime economy in the strategies of thetestand regional development, indicating the ddtents of their
competitiveness.

stowa kluczowe: gospodarka morska, strategia rozywamgion zachodniopomorski, paania transportowe, korytarz

transportowy doliny Odry, sektory gospodarki moegkpolityka morska

key words: maritime economy, development strat&@@ghodniopomorski region, transport links, transgorridor of the
Odra valley, maritime economy sectors, maritimeqyol

95.

Christowa Cz.: Zachodniopomorskie Centrum Logistycne — Port Szczecin. Koncepcja formy organizacyjnad
prawnej, Spedycja i Transport 9/2000, s. 3 -7

Christowa Cz., West Pomeranian Logistic Centre — Fb Szczecin. A concept of organizational-legal formSpedycja
Transport 9/2000p. 3 -7

streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki @regad tworzeniem infrastruktury technicznej Zachiodamorskiega
Centrum Logistycznego w porcie w Szczecinie (ZCL;PSowadzonych pod kierunkiem autorki. Scharakiewano
podsystem funkcjonalny, infrastrukturalny, informggny iorganizacyjno-prawny modelu ZCL-PS. Przedsteo
uwarunkowania rozwoju centrum.

summary: The results of work on the establishménechnical infrastructure for the West Pomerarliagistic Centre +

Port Szczecin (ZLC-PS)are presented. The researondinated by the author, who characterizes fonetl, infrastructural
information and organizational-legal subsystemghef ZLC-PS model. The factors determining the dgwelent of the
centre are discussed.

stowa kluczowe: funkcje ZCL-PS, forma organizacypmawna CL, preferowany model zagizania CL, harmonogram prac

key words: ZLC-PS functions, organizational-legatnfi of a logistic centre, preferred management oél@ logistic
centre, work schedule

96.

Christowa Cz.: Model Zachodniopomorskiego Centrum logistycznego — Port Szczecin, Materiaty konferenayg
~S2Czyt Gospodarki Morskiej Regionu Zachodniopomorkiego”, Szczecin 2000, s. 4 — 15

Christowa Cz., Model of the West Pomeranian Logisti Centre — Port Szczecin, conference proceedingsin Maritime
economy summit of the Zachodniopomorski region, Szecin 2000, p. 4 —15

streszczenie: W publikacji przedstawiono koncepgtruktue przestrzensy funkcjonaln, infrastrukturalg, informacyjmy
i organizacyjno-prawn Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Badzecin. Publikacja zawiera wyniki bad
prowadzonych w ramach pracy naukowej ,Studium wytnaéci budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycn
— Port Szczecin”.

summary: A concept and spatial, functional, infiactiural, information and organizational-legal sture of the Wes
Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin

stowa kluczowe: centrum logistyczne, modelowanie, @ementy modelu centrum logistycznego, uwarunkoa
wdrazenia modelu CL

key words: logistic centre, logistic centre modglielements of a logistic centre model, determmainthe implementatio]
of a logistic centre model
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Christowa Cz.: Zachodniopomorskie Centrum Logistycne — Port Szczecin. Koncepcja formy organizacyjna
prawnej, Materialy konferencyjne ,Transport u progu XXl wieku”, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Warszawa 2000, s. 49 — 58

Christowa Cz., West Pomeranian Logistic Centre — Rb Szczecin. Concept of the organizational-legal fon,
conference proceedings from ‘Transport at the turnof the 21st century’, Warsaw School of Economics, @Wsaw
2000, p. 49 - 58

streszczenie: W publikacji przedstawiono wariamiynf organizacyjno-prawnych centréw logistycznyctkazugc wariant
preferowany. Analizie poddano zalety i wady systaera@rzdzania centrami logistycznymi.

summary: Variants of the organizational-legal forofidogistic centres are discussed with a focugtenpreferable one.

Advantages and disadvantages of logistic centreagement systems are examined.

stowa kluczowe: CL, formy organizacyjno-prawne gigigbiorstw logistycznych, systemy zarzadzania w CL

key words: logistic centre, logistic company orgational-legal forms, management systems in lagésntres




Christowa Cz.: Zarzadzanie przeds¢biorstwem, w: Wybrane problemy integracji administracji transgranicznych,
Skrypt uczelniany, Wydawnictwo Wyzszej Szkolty Morskiej w Szczecinie, Centrum Integrgc Administracji
Transgranicznych, Szczecin 2000, s. 183 — 207

Christowa Cz., Company management, in: Selected pbtems of cross-border administration integration, wuiversity
coursebook, published by the Maritime University ofSzczecin, Centre of Cross-border Administration Itegration,
Szczecin 2000, p. 183 — 207

streszczenie: W publikacji przedstawiono funkcjanaj w swiecie systemy administracji morskiej i zagzania portami
morskimi (pastwowy, autonomiczny, miejski, prywatny). Wskazarfinice w systemie zagdzania funkcjonujcego
w polskich portach morskich i portach europejskich.

summary: The publication presents systems of magitadministration and seaport management functioagross th
world (state, autonomous, municipal, private). Tdiferences between management systems in PolidhEamopear
seaports are identified.

stowa kluczowe: przedddiorstwa gospodarki morskiej, systemy administraoprskiej, system pstwowy, miejski,
autonomiczny, prywatny zagdzania portami morskimi, funkcje zadzania, problemy decyzyjne, kryteria optymalizacji
decyzji
key words: maritime companies, maritime adminigirasystems, state, municipal, autonomous, prigggtem of seaport
management, management functions, decision-makolggms, decision optimization criteria
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Rok 1999

Christowa Cz.: Koncepcja Zachodniopomorskiego Cenuim Logistycznego, Rozdziat w: Status polskich
przedsigbiorstw spedycyjnych i transportowych na tle przeman podmiotéw tego sektora w Unii Europejskiej, praae
zbiorowa pod redakcjg Stanistawa Dziadka i Barbary Kos, Wydawnictwo Akaémii Ekonomicznej im.
K. Adamieckiego w Katowicach, Katowice 1999, s. 5565

Christowa Cz., Concept of a West Pomeranian LogistiCentre, Chapter in: Status of Polish forwarding ad transport

companies against the transformation of these orgaations in the European Union, collective work edéd by Stanistaw
Dziadek and Barbara Kos, published by the K. Adamieki Academy of Economics in Katowice, Katowice 1999. 55 — 65

streszczenie: W publikacji przedstawiono koncepcprogram budowy Zachodniopomorskiego Centrum Etygiznegg
99, zlokalizowanego w porcie w Szczecinie. Publikacgawviera wyniki bada prowadzonych w ramach pracy naukoyvej

.,Opracowanie koncepcji przestrzennego rozmieszezenentréw logistycznych w ramach krajowego systemu
logistycznego”, wykonywanego w latach 1998 — 1999.
summary: The concept and construction prograthefest Pomeranian Logistic Centre located inpthr of Szczecin
are presented. The publication contains the resfitsesearch done under the project ‘Developmenthef spatia
distribution concept of logistic centres withirethational logistic system’, carried out in thengeB998-1999.

stowa kluczowe: centrum logistyczne, strategia buda funkcjonowania centrum logistycznego, uwarunwknia
finansowe, fundusze unijne, skutki ekonomiczno-spohe

key words: logistic centre, strategy of logistiaite construction and functioning, financial deteramts, EU funds, socig
economic effects

Christowa Cz.: Strategia prywatyzacji PP ,Zegluga Szczediska”, Spedycja i Transport 1/1999, s. 11 — 16

Christowa Cz., Privatization strategy ofZegluga Szczegiskacompany, Spedycja i Transport 1/1999, p. 11 — 16
streszczenie: W publikacji przedstawiono auterkkncepci strategii prywatyzacji PPZggluga Szczesiska”, wedtug
ktorej realizowano przeksztatcenia wiagciowe. Na tle historii przedsbiorstwa i analizy rynku przewozoéw transportem
wodnymsrodladowym przedstawiono zasady, harmonogram i skutkhekiiczno-spoteczne prywatyzacji przetisdrstwa
wraz ze strategijego rozwoju.

summary: The author presents her concept of tiagesly for the privatization of a shipping compafagluga Szczetska
100.| that was used in ownership transformation. Aparifrithe historical background of the company andyarsof inland
transport market, the principles, schedule and @mimand social effects of the company privatizatad its development
strategy are presented.

stowa kluczowe: rozwdj przedsiiorstwa zeglugi srodladowej, charakterystyka PPZegluga Szczesiska”, warunki
rozwoju przewozow towarowych i pasaskich, uwarunkowania prawne przeksztatcetasndgciowych, program
prywatyzacji, skutki ekonomiczno-spoteczne przeddseh wiasngciowych
key words: inland shipping company developmentcdeson of the PPZegluga Szczefaska, conditions of developing
cargo and passenger trade, legal determinants émwip transformations, privatization program,rexuic-social effect
of ownership transformations
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Christowa Cz.: Zachodniopomorskie Centrum Logistycne, Spedycja i Transport 5/1999,s. 3 -7

Christowa Cz., West Pomeranian Logistic Centre, Spiycja i Transport 5/1999, p. 3 -7
streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiesiepcjalu gospodarczego i pewa transportowych wojewddztwa
szczediskiego warunkujcego lokalizagj, budowve i funkcjonowanie Zachodniopomorskiego Centrum Istgiznego
101.| Szczegbtowo scharakteryzowano przestanki lokaliza€jL. Do podstawowych kryteriéw lokalizacji ZCL lrzono
kryterium ekologiczne, gkenia masy towarowej, d@gincsci transportowej, techniczno-technologiczne, infacyjne,
ekonomiczno-organizacyjne, kadrowe oraz kryteriwartrgerskich wgzi miedzy podmiotami uktadu portowego. Dokonana
wielokryterialna analiza i ocena wariantow lokatigaych pozwolita na wybér lokalizacji ZCL w porcie@ Szczecinie
Publikacja zawiera wyniki badaprowadzonych w ramach pracy naukowej ,Opracowgddacepcji przestrzennego
rozmieszczenia centréw logistycznych w ramach kvego systemu logistycznego”, wykonywanego w latb@a8 — 1999




summary: The economic capacity and transport lofkdachodniopomorskie voivodeship are presentezbimection with
the location, building and functioning of the Wé&simeranian Logistic Centre. The premises for tleatlon of WLC arg
given in detail. The basic criteria include ecotadi cargo volume flows, transport accessibiligchnology, information,
economic-organizational, personnel and partnetioglsa between port operators. The multi-criterialgsis and evaluatio
of location variants led to the choice of the mirSzczecin as the centre site. The publicati@semts the results of research
project ‘Development of spatial distribution loggstentres within the national logistic systemtral out in the years 1998-1999.
stowa kluczowe: centrum logistyczne, czynniki lokatji CL, dosgpnas¢ transportowa CL, wielokryterialna ocena
czynnikow lokalizacji, uwarunkowania funkcjonowami@zwoju CL
key words: logistic centre, factors of logistic trenlocation, transport accessibility of a logistientre, multi-criteria
assessment of location factors, determinants adtiogcentre functioning and development
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Christowa Cz.: Porty morskie w dobie transformacji, Spedycja i Transport 6-7/1999, s. 3 -9

Christowa Cz., Seaports at the Time of Transformatin, Spedycja i Transport 6-7/1999, p. 3—9

streszczenie: Celem publikacji jest udowodniensy,tee rola portéw o podstawowym znaczeniu dla gospadetodowe]
wykracza daleko poza bezpednie efekty gospodarcze uzyskiwane z ich podsisjyodziatalngci ustugowej
i produkcyjnej. Wykazanoze dziatalné¢ portdw w znacznym stopniu ma wymiar interesu manego zaréwno w skal
102.| panstwa, jak i regionéw przyportowych.

summary: The author attempts to prove the relevahtiee hypothesis that the role of seaports ofomapportance for th
national economy goes far beyond direct econonfectsf obtained from their basic service and pradanctperations. It
has been proved that port operations to a larggekaive a dimension of public interests in botional and regional scale.
stowa kluczowe: port morski jako system gospodardezgnsformacja portdw, polityka morskangtwa, infrastruktura
portéw morskich

key words: seaport as a economic system, portftnanation, state maritime policy, seaport infrastoue

11%

Christowa Cz.: Koncepcja Zachodniopomorskiego Centrm Logistycznego, Materialy konferencyjne ,Szczy
Gospodarki Morskiej Regionu Zachodniopomorskiego-Bans Otwarcia”, Szczecin 1999, s. 31 - 34

Christowa Cz., Concept of the West Pomeranian Lodie Centre, conference proceedings from ‘Maritime Eonomy
Summit of the Zachodniopomorski Region — Opening Bance’, Szczecin 1999, p. 31— 34

streszczenie: W publikacji przedstawiono ¢idgachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Podz&azin (ZCL-PS
wraz z warunkami lokalizacji, budowy, funkcjonowani rozwoju. Publikacja zawiera wyniki badgrowadzonych
w ramach pracy naukowej ,Opracowanie koncepcji girzennego rozmieszczenia centréw logistycznychamarch
103.| krajowego systemu logistycznego”, wykonywanego tadh 1998 — 1999.

summary: This publication sets forth an idea of astWPomeranian Logistic Centre — Port Szczecin (WIS ang
conditions of its location, building, functioningnéd development. The publication presents the resokt research projec
‘Development of spatial distribution logistic ceggrwithin the national logistic system’, carried outhe years 1998999..
stowa kluczowe: definicja centrum logistycznegonclachy transportowo-logistyczne, Zachodniopomors&ientrum
Logistyczne-Port Szczecin (ZCL-PS), koncepcja liaalji, budowy i funkcjonowania ZCL-PS.

key words: definition of a logistic centre, trangplogistic chains, West Pomeranian Logistic Centré®ort Szczecin
(WLC-PS), concept of location, construction andclioning of WLC-PS
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Christowa Cz.: Restrukturyzacja i prywatyzacja wybranych przedsebiorstw gospodarki morskiej wojewddztwal
zachodniopomorskiego, Materiaty konferencyjne ,Szcgt Gospodarki Morskiej Regionu Zachodniopomorskiego-
Bilans Otwarcia”, Szczecin 1999, s. 85 — 93

Christowa Cz., Restructuring and privatization of wlected maritime companies in the Zachodniopomorski
voivodeship, conference proceedings from “Maritime Economy Summit of the Zachodniopomorski Region
Opening Balance’, Szczecin 1999, p. 85 — 93

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiest@nu przeksztalde wiasngciowych oraz kierunkéw prywatyzagj
w przedsgbiorstwach gospodarki morskiej wojewddztwa zachogdamorskiego. Szczegdlruwag poswigcono analizig
104.| podstaw prawnych prywatyzacjo gospodarki morski@jskazano aktualne problemy wiascowe i spoteczn
w wybranych przedsbiorstwach. Okrdono uwarunkowania prywatyzacji gospodarki morskiej

summary: The publication aims to present the sitdtewnership transformations and privatization dii@s in maritime
companies of the Zachodniopomorskie (West Pomenaniaivodeship. Particular attention is paid toaaralysis of legal
basis of the maritime economy privatization. Cutrewnership and social problems in selected congzaare indicatedl.
Determinants for the privatization of maritime eomy are defined.
stowa kluczowe: podstawy prawne prywatyzacji, pszétcenia wiasrciowe, przedsbiorstwa gospodarki morskiej,
bariery przeksztat¢ewtasndgciowych

key words: legal basis of privatization, ownerstignsformation, maritime companies, ownership fiamnsation barriers

1%




105.

Christowa Cz.: Porty morskie w dobie transformacji, Materialy konferencyjne ,Morze elementem polskiej racji
stanu”, Wyzsza Szkota Morska w Szczecinie, Szczecin 1999,3-%5

Christowa Cz.: Seaports at the Time of Transformaibn, conference proceedings from ‘The sea as an elem of
Polish reason of state. Maritime University of Szazin, Szczecin 1999, p. 53 — 65

streszczenie: Téeig publikacji g aktualne problemy restrukturyzacji, prywatyzacparzdzania wystpujace w polskich
portach o podstawowym znaczeniu dla gospodarki duavej. Port morski zostat przedstawiony jakozeimy uktad
gospodarczy. Szczeg@lnuwag zwrocono na istgt i wplyw polityki morskiej pastwa, na funkcjonowanie now
powstatych zarddw morskich portéw, odpowiedzialnych za stragegzwoju portdw, zapewnienigodkdw finansowycl
na infrastruktug portowg, a take za tworzenie odpowiednich warunkéw przedigirstwom prywatnym, krajowyn
i zagranicznym, realizagym funkcje gospodarcze portu. Szczegétowe problepoytéw w dobie transformag
przedstawiono na przykfadzie portéw Szczecifainoujscia, wskazujc gltowne metody ich rozazan.

j

summary: This article deals with current problermsestructuring, privatization and management tirat encountered
Polish ports. These problems are significant fa tiational economy. The sea port has been presasted comple
economic system. Particular attention has been fmithe essence and effect of the state’s marifpokicy on the
functioning of newly-founded sea port authoritiféhese managing bodies are responsible for theegirabf port
development, providing financial resources for pimfrastructure and the creation of suitable caodg for private
domestic and foreign companies operating in thé. fdre ports of Szczecin ardvinoujscie are used to present particy
problems of sea ports at the time of transformadioh to propose basic methods of solving them.

~ 35

lar

stowa kluczowe: porty morskie, problemy restrukiaji, cele prywatyzacji, port jako system gospodgrustawa o portag
i przystaniach morskich, polityka morska, infraktiura portdw, funkcje portowe, zespét portow SzazecSwinoujicie
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key words: sea ports, problems of restructuringlgiof privatization, port as a complex economistsmn, Act on seapo
and sea harbours, maritime policy, port infrastitet seaport functions, the Szczeciswinoujscie port complex

106.

Christowa Cz., Olejniczak W., Nowakowski A.: Stratgia i uwarunkowania rozwoju gospodarki morskiej Regonu
Zachodniopomorskiego, Materiaty konferencyjne ,Morze Elementem Polskiej Racji Stanu”, Wysza Szkota Morska
w Szczecinie, Szczecin 1999, s. 67 — 86

Christowa Cz., Olejniczak W., Nowakowski A., Stratgy and determinants of maritime economy developmerit the
Zachodniopomorski Region, conference proceedings from ‘Thesea as an element of Polish reason of stat
Maritime University of Szczecin, Szczecin 1999, p.7 — 86

streszczenie: W opracowaniu zostala zawarta symtggészonych referatéw i wnioskow wynikaych z obrad konfereng
»Szczyt Gospodarki Morskiej Regionu Zachodnioporkiggo — Bilans otwarcia”, zorganizowanej przez Zmiriiopomorsk
Szkok Biznesu w Szczecinie w dniach 15 i 16 kwietnia9890pinie wyraone przez wybitnych praktykow i teoretykoy
zakresu szeroko rozumianej gospodarki morskiej anpgst&d wykorzystane przez wiladze fsawowe i regionalne
odpowiedzialne za stan i rozwdj polskiej gospodar&iskiej, w tym gospodarki morskiej regionu zaafiogomorskiego.

i

summary: The paper contains a synthesis of repodsconclusions resulting from discussion at the&f@@nce ,Summit o
Maritime Economy of Western Pomerania — OpeningaBed”, organized by the West Pomeranian Businebsdbén
Szczecin on 15th and 16th April 1999. Opinions esped by prominent practitioners and theoreticianthe field of]
maritime economy in a wide sense, may be used ate stnd regional authorities responsible for thadd@mn and
development of Polish maritime economy, includiag economy of the West Pomeranian region.

stowa kluczowe: dziedziny (sektory) gospodarki rka@mjs porty morskie, konkurencyj§é portu, czynniki
konkurencyjnéci, program restrukturyzacji przegbiorstw gospodarki morskiej

key words: maritime economy sectors, sea ports, petitiveness of port, factors of competitivenessbfems of
restructuring, restructuring of maritime economynp@anies

107.

Christowa Cz.: Uprawlenie na morskite pristanisztaw Polsza i integriraszta se Ewropa, Ikonomika 7/19 Butgaria, s. 30 — 32

Christowa Cz., Seaport management in Poland in thimtegrating Europe, lkonomika 7/1999, Bulgaria, p.30 — 32

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiem@delu systemu zagdzania portami morskimi w Pols
uwzgkdniajgcego rozwizania funkcjonujce w krajach UE.

ce

summary: This publication presents a model of seéapanagement in Poland taking into account salatigssed in EU countries,

stowa kluczowe: systemy zadzania portami morskimi, analiza poréwnawcza, fs@wmanie infrastruktury portowe
skutki integracji

jy

key words: seaport management systems, compagatalgsis, port infrastructure financing, effecirgegration

108.

Christowa Cz.: Szczyt gospodarki morskiej regionu achodniopomorskiego, Spedycja i Transport 8/1999, 8 — 10

Christowa Cz., Maritime Economy Summit of Zachodni@omorskie Region, Spedycja i Transport 8/1999, p.310

streszczenie: W publikacji zostata zawarta synteggtoszonych referatow i wnioskéw z obrad konfejen&zczyt
Gospodarki Morskiej Regionu Zachodniopomorskiego1999 r. Jako wspétorganizator konferencji autgokzedstawita
aktualne problemy rozwoju gtéwnych dziedzin gospkdamorskiej: transportu morskiego, portow, budogimia
i remontéw statkdw, turystyki morskiej, przemyshmyportowego, rybotéwstwa i przetwérstwa rybnegésptoatacii
biologicznych i mineralnych zasob6éw wod oraz dnaskiego, ochronygrodowiska i brzegow morskich, ksztalcenia k
i prowadzenia badanaukowych. W publikacji wskazano kierunek i uwawmnvania rozwoju polskiej gospodarki morskig

adr

summary: The publication includes a synthetic nevid the papers and conclusions drawn for the mgedt ‘Maritime
Economy Summit of Zachodniopomorskie Region’ in 998s a co-organizer, the author presents currentlgnab of
developing major areas of the maritime economy:itimae transport, ports, shipbuilding and repaiesa sourism, by-por
industry, fishing and fish processing, exploitatioh biological and mineral resources of the sea @sdindergroun
deposits, marine environment and shore protectistaff education and research. The work definesdihection ang

—

]

determinants of maritime economy development iraRal




stowa kluczowe: dziedziny gospodarki morskiej, @ali ocena stanu sektoréw gospodarki morskiej, rumikkowania
rozwoju gospodarki morskiej, polityka morskaipava

key words: maritime economy areas, condition amslgsd assessment of maritime economy sectorsynadetnts of
maritime economy development, state maritime ecgnom

109.

Christowa Cz.: Polskie porty w dobie transformacji (na przyktadzie Szczecina —Swinoujscia), Przeghd
Komunikacyjny 9/1999,s.1 -6

Christowa Cz., Polish Seaports at the Time of Trariermation (case of Szczecin andSwinoujscie), Przeglad
Komunikacyjny 9/1999p. 1 -6

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiegemezy, uwarunkowe i skutkdw przeksztatde wiasndciowych
w polskich portach morskich o podstawowym znaczedia gospodarki narodowej. Przeksztalcenia wigsinwe
i organizacyjne rozpoere w 1991 r. maj fundamentalne znaczenie dla zespotu portéw Szefstinoujscie. Determinuj
funkcje i maliwosci rozwoju portébw w warunkach gospodarki rynkowe;j.

summary: This publication deals with the origintedeninants and effects of ownership transformatiar2olish seaports ¢
the major importance for the national economy. Dhaership and organizational transformations conuadnn 1991
have been of fundamental significance for the Sdoz&winoujscie port complex, as they determine the functiond
opportunities for the development of these porth@émarket economy environment. .

nf

a

stowa kluczowe: port morski jako system gospodardegnsformacje i przeksztatcenia w polskich pc!rtemorskich,
infrastruktura portow, finansowanie rozwoju portdestrukturyzacja i prywatyzacja Zadu Portu SzczeciSBwinoujscie,
uwarunkowania prawne przeksztatcefekty ekonomiczno-spoteczne prywatyzacji portoarskich

key words: seaport as an economic system, tranaf@ns in Polish seaports, port infrastructure,t mtevelopmen
financing, restructuring and privatization of thecZecinSwinoujscie Port Authority, legal factors of transformatso
economic and social effects of seaport privatizatio

t
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110.

Christowa Cz.: Ocena prywatyzacji polskich portéw norskich, Materialy konferencyjne, Politechnika Lubdska,
Lublin 1999, s. 33 — 44

Christowa Cz., Assessment of Polish seaport privation, conference proceedings, Lublin University foTechnology,
Lublin 1999, p. 33 - 44

streszczenie: W publikacji przedstawiono analizocere procesow przeksztaltewtasndgciowych w polskich portac
morskich ze szczeg6lnym uwgdhieniem ich wpltywu na dtugofalaynkonkurencyjné¢ i efektywna¢ ustug portowych.

summary: The presented analysis and assessmewnefship transformation processes in Polish sesocuses on the
influence on long-term competitiveness and efficieaf port services.

=

stowa kluczowe: zasady przeksztd@lcevlasndciowych, ocena aktow prawnych, wycena przgusrstw, warianty
prywatyzacji, bezrobocie, konkurencyfdgortow

key words: principles of ownership transformatioassessment of legal instruments, company appraisahtization
variants, unemployment, competitiveness of ports

111.

Christowa Cz.: Privatisation Model in Polish Seapots, proceedings from 'Annual conference on problemof
transition economies’, Sofia 1999, p. 15— 24

Christowa Cz., Model prywatyzacji w polskich portach morskich, materiaty konferencyjne z '‘Corocznej lonferencji
nt. problemoéw gospodarek przejciowych, Sofia 1999, s. 15 - 24

streszczenie: W publikacji przedstawiono aktualmeblemy restrukturyzacji, prywatyzacji polskich tior morskich,
Wskazano uwarunkowania, podstawy prawne, algoryargke ekonomiczne i spoteczne efekty decyzji prywatygaeh.
Zaprezentowano model prywatyzacji polskich portéwrskich i jej wplyw na jaké: oraz ekonomiczn efektywndé

systemu zarglzania. Szczegollna uwagwrécono na czynniki zwkszania konkurencyjréoi polskich portéw morskich.

Przedstawiono gtéwne cele prywatyzacji i ich zasiganie w Europie Centralnej i Wschodniej.

summary: The paper deals with the current restringjuprivatization and management problems sedpoiish seaports.
It presents the circumstances, legal ground, dlgos, as well as economic and social effects opthatization decisions.

The paper focuses on the seaport privatization imadeé its impact on the quality and economic effestess of thg
management system. Particular attention is pattiedactors increasing the competitiveness of tiidesh seaports whig
are vital for the Polish economy. The methodologpzat of the paper presents the main privatizapianciples and thei
implementation in Central and Eastern Europearrgnses.

D
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stowa kluczowe: problemy restrukturyzacji, prywagj i zarzdzania w polskich portach morskich, uwarunkowahnia,

podstawy prawne, algorytmy, ekonomiczne i spotecefekty decyzji prywatyzacyjnych, model prywatyzapprtow
morskich, konkurencyjrié polskich portéw morskich

key words: restructuring, privatization and managemproblems in Polish seaports, circumstancesal lggound,
algorithms, economic and social effects of thegtigation decisions, seaport privatisation moaehpetitiveness of Polish seaport
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Rok 1998

112.

Christowa Cz.: System zaradzania portami morskimi w Polsce, Materialy z semiarium naukowego PAN
nt. ,Przestrzenne i ekonomiczne aspekty rozwoju trasportu na przyktadzie wojewddztwa katowickiego”, Aademia
Ekonomiczna im. K. Adamieckiego, Katowice 1998, 87 — 106

Christowa Cz., System of seaport management in Pald, proceedings from the seminar of the Polish Acamy of
Sciences 'Spatial and economic aspects of transpodevelopment based on the Katowickie voivodeshig
K. Adamiecki Academy of Economics, Katowice 1998,.97 — 106

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiesystemu zawrgzania portami morskimi w Polsce na tle systen
funkcjonupcych w krajach Europy Zachodniej. Analizie poddgmudstawy prawne systemu zgdzania wynikajce

now

z wchodacej wzycie ustawy o portach i przystaniach morskich.




summary: The publication presents deals with thstesy of seaport management in Poland compared dters
functioning in Western European countries. The @autixamines discusses the legal basis of the maragesyste
resulting from the new Act on seaports and seachaish

stowa kluczowe: systemy zazania portami, ustawa o portach i przystaniachskioh, warunki i efekty wdrgenia
ustawy, polski system zajdzania portami

key words: port management systems, Act on seapadssea harbours, conditions and effects of imptgimg the Act
Polish system of port management

113.

Christowa Cz.: Czynniki aktywizacji i zwiekszenia konkurencyjndci przedsibiorstw zeglugi srédladowej w Polsce
Zeszyty Naukowe nr 57 Wyszej Szkoty Morskiej w Szczecinie, Szczecin 1998586 — 62

Christowa Cz., Factors of activating and competitieness enhancement of inland shipping companies iroland,
Scientific Bulletin No 57, Maritime University of Szczecin, Szczecin 1998, p. 55 — 62

streszczenie: W publikacji dokonano analizy wybdnyczynnikdw aktywizacji i zwikszenia konkurencyjrioi
przedsgbiorstw zeglugi $rédladowej w Polsce. Do podstawowych czynnikéw zetramych i wewrtrznych zaliczonc
polityke transportow i morsky paistwa, warunki naturalne i infrastrukéursystemu wodnego oraz przeksztatce
wlasndgciowe, system organizacji i zadzania, poziom przygotowania kadr, p@sttechniczny, technologiczn
i organizacyjny, a tatle prowadzenie prac badawczych. Szczegblwag paswiccono zalgeniom programu Odra 20(
i problemom palczenia polskich drog wodnych z europejskim systeréalagdowych drég wodnych.

nia
y

summary: The present article aims at analyzingcsede factors of activation and competitiveness rdérid sailing
enterprises in Poland. Among the basic outer anérifiactors were counted the state’s transport raadtime policy,
natural conditions and infrastructure of the watgstem as well as property transformations, sysiEmanagement an

organization, level of personnel preparations, néz, technological and organizational progress] aesearch work.

Particular consideration has been given to the Q06 program and the problems of connecting Paliaterways with
European inland waterway system.

o

stowa kluczowe: konkurencyjdé przedsgbiorstw zeglugi srodladowej w Polsce, czynniki zewtizne i wewntrzne,
program Odra 2006, europejski systéddladowych drog wodnych

key words: competitiveness of inland sailing entegs in Poland, outer and inner factors, the Q)86 program
European inland waterway system

114.

Christowa Cz.: PP ,Zegluga Szczediska”, Materialy konferencyjne XIV Sejmiku Morskiego, Stowarzyszenie
Civitas Christiana, Szczecin 1998, s. 223 — 224

Christowa Cz., Zegluga Szczediska - state-owned company, conference materials fro 16th Maritime Assembly,
Civitas Christiana Association, Szczecin 1998, p23 — 224

streszczenie: Celem publikacji jest prezentacj@rakiej koncepciji procesu przeksztatcetasngciowych PP Zegluga
Szczeahska”.

summary: The author presents her concept of theship transformation of the compafiggluga Szczesska.

stowa kluczowe: przeddiiorstwo zeglugi srédlagdowej, przestanki przeksztalcewtasngciowych, wycena matku
przedsgbiorstwa, procedury prawne prywatyzacji, efekty mmiczno-spoteczne prywatyzacji

key words: inland shipping company, ownership tfamsation premises, company assets appraisal, |[egaledures g
privatization, economic and social effects of ptization
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Rok 1997

115.

Christowa Cz.: System zargdzania portami morskimi w Polsce w warunkach integujacej s Europy, Materiaty
z sympozjum naukowego ,Ekonomika, organizacja i zaradzanie eksploatacy portéw i floty w warunkach
integruj acej sie Europy”, Wy zsza Szkota Morska w Szczecinie, Szczecin 1997, s. 15

Christowa Cz., Seaport management system in Poland the integrating Europe, proceedings from the seintific
symposium on 'Economics, organization and managemewnf port and fleet operations in the integrating Rirope,
Maritime University of Szczecin 1997, p. 7 - 15

streszczenie: W publikacji przedstawiono zasadykdjgnowania portéw morskich w rozpatym procesie oddzielen
sfery zaradzania od sfery eksploatacyjno-ustugowej portéw arwkach wdrzania ustawy o portach i przystania
morskich.

summary: This publication presents the principléseaaports functioning in the process of separatireg managemer
sphere from operational-service sphere.

stowa kluczowe: czynniki konkurencyjém portdw morskich, system organizacji ustug portoly system zanzizania,
kadry portowe

key words: seaport competitiveness factors, systeport services organization, management system gersonnel

116.

Christowa Cz.: Czynniki funkcjonowania i rozwoju portu SzczecinSwinoujscie, Materialy konferencyjne
XIl Sejmiku  Morskiego ,Mi edzynarodowe uwarunkowania rozwoju transportu morskclgdowego Polski”,
Stowarzyszenie Civitas Christiana, Szczecin 1997,233 — 246

Christowa Cz., The Port of Szczecirswinoujscie functioning and development factors, conferencgroceedings from
12th Maritime Assembly 'International factors of se-land transport development in Poland', Civitas Chistiana
Association, Szczecin 1997, p. 233 — 246

streszczenie: W publikacji przedstawiono czynni&iveetrzne (polityka morska, rynek ustug portowych) iwwetrzne
(przeksztalcenia wlassciowe i organizacyjne w porcie, system organizacgarzdzania, kadry kierownicz
i wykonawcze, posp techniczny, organizacyjny, eksploatacyjny i ekoiezny) funkcjonowania i rozwoju zespotu port
Szczecin -Swinoujicie oraz si gospodarczi spoteczg ich zaplecza.
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summary: The publication presents external (maeitipolicy, port services market) and internal (owh@ and
organizational transformations in the port, orgatian and management system, management and exestaff, technical,
organizational, operational and economic progrisssprs of the functioning and development of tzeZ8cinSwinoujscie
port complex, and the economic and social powésdfinterland.

stowa kluczowe: zespdt portdw Szczecifwinoujscie, czynniki rozwoju polskich portéw, konkurencg§d ustug
portowych, polska gestia transportowa, projektwgta portach morskich, uwarunkowania instytucjoealozwoju portéw
key words: SzczeciSwinoujscie port complex, Polish seaports development facimort services competitiveness, Polish
management of carriage, bill on seaports, institiati determinants of port development

Rok 1996

Christowa Cz.: Strategia przemian funkcjonalnych, aganizacyjnych i wilasndgciowych w portach ujscia Odry,
Materiaty konferencyjne, Osrodek Mysli Morskiej, Stowarzyszenie Civitas Christiana, Szezecin 1996, s. 31 — 44

Christowa Cz., Strategy of functional, organizatioml and ownership changes in the Odra mouth ports,anference
proceedings, Maritime Thought Centre, Civitas Chrigiana Association, Szczecin 1996, p. 31 — 44
streszczenie: Celem publikacji jest przedstawieattiggofalowej koncepcji przemian funkcjonalnych, amgacyjnych
117.| i wiasnagiciowych w przedsbiorstwach przetadunkowo-skiadowycKaia Odry.
summary: The publication describes a concept aj-kemm functional, organizational and ownershiprges in stevedoring
and storage companies based along the Odra mouth.

stowa kluczowe: ustawa o prywatyzacji przebgirstw pastwowych, ustawa o portach, cele strategiczne pziaicd,
uwarunkowania wdrgenia strategii prywatyzacji

key words: Act on state-owned company privatizatiBat on ports, strategic aims of transformatiodsterminants of
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streszczenie: W publikacji przedstawiono czynniveetrzne i wewtrzne rozwoju portéw dgia Odry ze szczeglinym
uwzgkdnieniem zrodet finansowania infrastruktury depti do portdw i infrastruktury w granicach admirestyjnych
portow.

summary: The publication discusses external aretriat factors of the Odra mouth ports developmeiity a particular
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Christowa Cz., Directions of changes in the organiion and management system of Szczecfwinoujscie ports,
conference proceedings from CAGOTRANS'96 'The NortkSouth Transport System', Szczecin 1996, p. 23 — 33
streszczenie: W publikacji przedstawiono kierunédgalanych zmian w systemie organizacji i z@zania w portach égia
Odry warunkujce ich efektywn& w warunkach wzmaggiej st konkurencji ze strony portéw Europy Zachodniej.
Szczegblp uwag paswiecono integracji funkcjonalnej, inwestycyjnej i kadrej zespotu portowego Szczecin| —
Swinoujscie.
summary: The publication describes directionsrefggred changes in the system of organizationramdagement in ports
located at the Odra mouth, determining their effectess in the face of increasing competitivends#/estern European
ports. Particular attention is drawn to functiorayestment and staff integration of the Szczesiinoujicie port complex.
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Morskiej w Szczecinie, Studia Nr 23, Szczecin 199844 s.

Christowa Cz.: Economic effectiveness of sea porperation system, published by Maritime University ¢ Szczecin,
No 23, Szczecin 1995, 244 p.

streszczenie: W monografii zostaly zaprezentowagrikiv badar nad efektywnécia ekonomiczg eksploataciji portév
120 morskich w warunkach transformacji systemu gospmmdyo w Polsce. Przedstawiono w niej metedydceny
'| ekonomicznej efektywnigi systemu eksploatacji portu oraz modele ocenawgdatne w zargzaniu eksploatagj Istotry
cze$cig pracy jest identyfikacja i analiza zegwrznych i wewrtrznych czynnikbéw wplywajcych na ekonomiczn
efektywna¢ eksploatacji.
Monografia stanowi prabsformutowania podstaw ggtkowej teorii eksploatacji portu morskiego. Zn#dan swoj wyraz
w dokonaniu identyfikacji systemu eksploatacji pariorskiego, stworzeniu modelu miernikéw oceny ktdie/ i procesow
wystepujacych w tym systemie oraz okteniu czynnikow decydarych o ekonomicznej efektywbd funkcjonowanig
i rozwoju portu.
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summary: This author presents the results of rebeamn the economic effectiveness of sea ports tiparat the time oJ
t

economic transformation in Poland. Her work inckigde methodology of evaluating the economic effecteéss of po
operation system as well as an evaluation modeiuuge operational management. A vital part of therk is the
identification and analysis of external and intéfaators affecting the economic effectiveness pérmation.

The author attempts at formulating principles qfaatial theory of the sea port operation systerates model indicator

for the evaluation of objects and processes ofsjstem and the factors critical for the economfeativeness of po
functioning and development.
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streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki &iadzynnikéw ksztattujcych ekonomicz efektywndé¢ eksploatacii port
morskiego w warunkach gospodarki rynkowej. Pozazeathymi czynnikami o charakterze obiektywnym zasaziniole
w okreslaniu stanu systemu eksploatacji spetniakie czynniki jak polityka gospodarczangtwa, rynek ustug portowyc
przeksztalcenia wlkasgoiowe i organizacyjne w portach polskich, systemamizacji i zarzdzania, kadry eksploatacyj
i postp w eksploatacji portéw. W publikacji wykazana integrall czescia polityki gospodarczej pestwa jest polityka
morska pastwa. Pobudzanie efektywnego funkcjonowania i rgawmortow wymaga wytyczenia prawidtowych cel
polityki morskiej, a take zapewnienia dostatecznie diugiego okresu ofmymiania stabilnych ekonomiczny:
i pozaekonomicznych nagdzi jej realizacji.
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summary: The publication presents the results sgaech on factors affecting the economic efficieotgeaport operatior
in the market economy conditions. Apart from thpesior objective factors, the principal role int@fenining the state g
the operational system is played by such factostats economic policy, port service market, owmierand organizationg
transformations in Polish ports, organizational em@hagement system, operating staff and progngssrt operations. Th
author proves that the maritime policy of the estiatintegral part of the overall economic poli€&gimulation of effective
port functioning and development requires the fdation of appropriate objectives of the maritimelipp and the
assurance of sufficiently long period of the emphent of stable economic and non-economic instrusnétthe policy
implementation.
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stowa kluczowe: porty morskie, polityka morska, key@nos¢ ekonomiczna, system eksploatacji portéw, czyn
ksztattowania efektywrigi ekonomicznej, rynkowy model gospodarki, przeldszsnia wiasnciowe

niki

key words: seaports, maritime policy, economicogficy, system of port operations, factors affecenonomic efficiency
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Christowa Cz.: Algorytm tworzenia polityki morskiej panstwa i jej wplyw na eksploatacg portdw morskich, Zeszyty
Naukowe nr 50 Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie, Szczecin 199518 — 24

Christowa Cz.: An algorithm for creating the state maritime policy and its impact on sea port operatio, Scientific
Bulletin No 50, Maritime University of Szczecin, Sezecin 1995, p. 13 — 24

streszczenie: W publikacji polityka morska, ktémejegralry czescig jest polityka portowa, zostata oceniona jako je
Z najwaniejszych czynnikéw stymulggych wielka¢, struktue i dynamile oraz efektywnét proceséw eksploatacyjny

zachodzcych w porcie. Zmiana systemu politycznego, uryniemie gospodarki oraz pegiujacy proces przeksztaitie

whlasnagciowych spowodowatyze opracowane w Polsce zaémia polityki morskiej pastwa stracity swaj aktualnd¢.
Niezbedne jest zatem stworzenie nowej strategii rozwopspgdarki morskiej traktowanej jako element systs
gospodarczego patwa. Przedstawiono propozycflziatan prowadacych do powstania polskiej polityki morskiej
wskazaniem uwarunkouigej efektywnej realizacji w portach morskich.
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summary: The maritime policy, of which the portipglis an integral part, is considered to be oné¢hef most importar
factor stimulating the size, structure, dynamicsd @ffectiveness of operating processes in the gdré change of th
political system, market orientation of the econoamg an advancing process of ownership transfoomathave outdate
the maritime policy assumptions worked out in Pdla€onsequently, it is necessary to create a neategly for
development of maritime economy seen as an elewfetite state economic system. Proposals for mesasimeing al
establishing Polish maritime policy and conditidémsits effective execution in sea ports are préstn
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stowa kluczowe: polityka portowa, polityka morskaatazenia polityki morskiej pastwa, strategia rozwoju gospodalrki

morskiej jako element systemu gospodarczedstpa

key words: the port policy, the maritime policytipaal maritime policy assumptions, strategy fovelepment of maritime
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economy as an element of the state economic system




123.

Christowa Cz.: Strategia przeksztalcé wiasndiciowych w Zarzadzie Portu SzczecirSwinoujscie, Materiaty
konferencyjne ,Problemy prywatyzacji i komercjalizacji na Pomorzu Zachodnim”, Wyzsza Szkota Morska
w Szczecinie, Szczecin 1995, s. 25 - 35

Christowa Cz., Strategy of ownership transformatiors in the SzczecirSwinoujscie Port Authority, conference
proceedings from "Privatization and commercialization problems in West Pomerania’, Maritime University of
Szczecin, Szczecin 1995, p. 25 - 35

streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki &adzynnikdw ksztattujcych ekonomiczp efektywndé eksploataci
portu morskiego w warunkach gospodarki rynkowegz@oadrzdnymi czynnikami o charakterze obiektywnym zasazic
role w okreslaniu stanu systemu eksploatacji spetnitakie czynniki jak polityka gospodarczangtwa, rynek ustug
portowych, przeksztalcenia wtasieowe i organizacyjne w portach polskich, systergamizacji i zargdzania, badania
naukowe i pogp w sferze eksploatacji portéw. W publikacji wykamaze integral czgscig polityki gospodarczej gestwa
jest polityka morska. Pobudzanie efektywnego fumikojvania i rozwoju portdw wymaga wytyczenia prawidych celow
polityki morskiej, a take zapewnienia dostatecznie dtugiego okresu aolmymiania stabilnych ekonomicznych i pgza
ekonomicznych naelzi jej realizacji.

summary: The publication presents the results sgaech on factors affecting the economic efficieotgeaport operations
in the market economy conditions. Apart from thpesior objective factors, the principal role int@kenining the state of
the operational system is played by such factostate economic policy, port service market, owigrand organizational
transformations in Polish ports, organizational amhagement system, scientific research and progngsort operations.
The publication indicates that the maritime polafithe state is integral part of the overall ecoiopolicy. Stimulation o
effective port functioning and development requites formulation of appropriate objectives of tharitime policy and th
assurance of sufficiently long period of the empheynt of stable economic and non-economic instrusnéortthe policy
implementation.
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key words: seaports, maritime policy, economicogfficy, system of port operations, factors affecBoonomic efficiency,
market model of the economy, ownership transforomasti
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streszczenie: Celem publikacji jest przedstawiqrabityki i strategii przeksztatde wtasngciowych w polskich portach
morskich wraz ze skutkami ekonomicznymi i spotecangrocesow przemian.

summary: This publication presents the policy amdtagy of ownership transformations in Polish se&palong with the
economic and social effects of transformation psees.
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