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1. Znaczenie transportu morskiego
i portow w wymiarze globalnym | europejskim

2. Przyczyny przeflagowania
polskich statkow pod bandery krajow trzecich

3. Zagrozenia ptynace z przeflagowania polskich
statkow

4. Uwarunkowania powrotu statkow handlowych
polskiej przynaleznosci pod narodowg bandere

WNIOSKI
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Gtéwnym celem mojego wystapienia jest przedstawienie

przyczyn i skutkdw przeflagowania statkéw handlowych

polskiej wiasnosci spod narodowej bandery na bandery

krajow trzecich oraz wskazanie uwarunkowan i korzysci
ich powrotu.

Celem pochodnym jest szerzenie wiedzy na temat
gospodarki morskiej i ksztaltowanie swiadomosci
morskiej polskiego spoteczenstwa.
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W badaniach, ktore sg przedmiotem prezentaciji,
przyjeto nastepujaca
HIPOTEZE BADAWCZA:

,Warunkiem powrotu statkow handlowych polskiej
wlasnosci pod narodowg bandere jest stworzenie
optymalnego dla pracodawcy i pracobiorcy modelu
zatrudnienia marynarzy na statkach pod polska bandera,
przy zapewnieniu:

1) optymalizacji kosztow operacyjnych armatorow,

2) odpowiednio wysokich wynagrodzen marynarzy oraz
3) godziwego zabezpieczenia spotecznego tej grupy
zawodowe] i ich rodzin”.
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- 1.ZNACZENIE TRANSPORTU MORSKIEGO @
| PORTOW MORSKICH
W WYMIARZE GLOBALNYM | EUROPEJSKIM
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~Zegluga jest kamieniem wegielnym
bezpieczenstwa Europy
- od energii po zywnosc¢
i bezpieczenstwo tancuchéw
dostaw”.

Zegluga UE do 2029 r. — priorytety polityki, European
Community Ship owners Associations (ECSA) na lata 2024-
2029, s. 1, Internet 22.12.2023.
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Kontrolowana przez UE flota morska
jest Jedng z najwiekszych i najbardziej
innowacyjnych
flot na swiecie, co pozwala UE odgrywac
wiodaca role
w globalnych fancuchach dostaw.
Stanowi ona 44,1% ogotu swiatowej floty
(wg nosnosci, DWT).
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Przedsiebiorstwa zeglugowe
tworza ponad 2 miliony miejsc pracy,
wnoszg 54 miliardy euro rocznie do PKB UE,
wspierajg eksport i import UE
w handlu zagranicznym droga morska.

Unia Europejska jest miedzynarodowym liderem
w globalnych fancuchach dostaw
zwiekszajac bezpieczenstwo

militarne,

gospodarcze i spoteczne Europy.
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Liczba zatrudnionych marynarzy na swiecie
siega ponad 1 200 000 osob.

Okoto 80% swiatowych towarow jest
przewozonych droga morska, a popyt na ustugi
transportu morskiego wykazuje tendencje
rosnaca.

Zegluga morska bliskiego zasiegu w Europie
przewozi 40% tadunkow.

Transport morski I porty morskie
S hajwazniejszymi ognhiwami
globalnych tancuchoéw logistycznych.
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,Bez portow morskich
Unia Europejska
nie liczytaby sie

jako swiatowa
potega ekonomiczna.

Bez portow nie istniatby europejski

rynek wewnetrzny”.

(z dokumentéw Komisji Europejskiej)
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Transport morski i porty morskie odgrywaja
strategiczng role w osigganiu celow
klimatycznych i energetycznych
oraz stanowiag ogniwa globalnych tancuchow
dostaw.

Pandemia COVID, wojna w Ukrainie i kryzys
energetyczny uwypuklity strategiczna role
transportu morskiego
| portow oraz marynarzy i dokerow
dla bezpieczenstwa i dobrobytu Europy.
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e 2. PRZYCZYNY PRZEFLAGOWANIA
POLSKICH STATKOW
POD BANDERY KRAJOW TRZECICH
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Z przyczyn niezaleznych
od armatordéw, w lll RP, przestato sie
optacac¢ podnosi¢ narodowga bandere

na statkach handlowych

o polskiej wlasnosci.
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jest nadmierny fiskalizm
polskiego panstwa
oraz niedokonczone, trwajace
od wielu lat, prace nad pakietem
morskich ustaw warunkujgcych
konkurencyjnos¢ polskich armatorow
na globalnym rynku zeglugowym.
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Dotychczas obowiazujace w Polsce
regulacje prawne powodujg utrate
konkurencyjnosci polskiego armatora
na globalnym rynku przewozéw
morskich, a takze obnizenie poziomu
zarobku netto marynarza.

! Polscy marynarze
zatrudniajg sie na statkach pod obca
bandera.

Ich dochody nie sg objete podatkiem
dochodowym od os6b fizycznych
w Polsce, a skladki do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych
odprowadzane sg dobrowolnie od
najnizszej podstawy.
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Mimo, trwajacych od 1998 r., prob hamowania

procesu rejestracji statkow pod tzw. tanimi

(wygodnymi) banderami w krajach trzecich,
okreslanych jako ,raje podatkowe”,

ani jeden polski rzad nie stworzyt warunkow

prawnych zapobiegjacych temu zjawisku,

szkodzacemu ekonomicznie, spotfecznie

| prestizowo polskiej gospodarce i obronnosci

panstwa.
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Rejestrujagc swoje statki,

pod obcymi banderami
polscy armatorzy

wybieraja Liberie,

Bahamy oraz europejskie

kraje Cypr i Malte.
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Do kluczowych czynnikéw, ktore
maja wptyw na decyzje swiatowych
i polskich przewoznikéw morskich
dotyczacych zmiany narodowych

bander na statkach nalezy :

1. Swoboda przeptywu kapitatu

i zasobow ludzkich

2. Nieograniczony wybor ofert pracy
marynarzy na miedzynarodowym
rynku pracy,
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3. Szeroka i konkurencyjna oferta rejestrowania statkow
pod banderamiinnych panstw,

4. Mozliwos¢ uwolnienia sie przewoznikédw morskich spod
narodowych drogich reziméw podatkowych, ptacowych,
ubezpieczen spotecznych, a takze narodowego prawa pracy,
5. Postepujaca liberalizacja prawa dopuszczajaca
zatrudnienie marynarzy z innych krajow
6. Mozliwos¢ podniesienia konkurencyjnosci przewoznikow

morskich poprzez znaczace obnizenie kosztéw pracy.
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Kraje wygodnych bander oferujg regulacje

prawne pozwalajace na:

1) minimalizacje obcigzen podatkowych

I innych naleznosci publiczno-prawnych,

2) ochrone majatku przed przysziymi
wierzycielami,

3) maksimum poufnosci o statusie majagtkowym
obywateli i korporacji oraz

4) elastycznag formule prowadzenia dziatalnosci

W gospodarczej

dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS




W styczniu 2010 r., na 121 statkéw
handlowych bedacych witasnoscia
polskich przewoznikéw narodowa
bandere podnosito tylko
18 jednostek handlowych.

W latach 2010-2018 sytuacja
ulegta dalszemu pogorszeniu.

Od 2019 r. ani jeden statek
handlowy polskiej wiasnhosci
w zegludze miedzynarodowej

nie ptywa pod polska
bandera.
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Tabela 1. Udziat tonazu floty transportowej bedacej wiasnoscia polskich przewoznikéw
zarejestrowanego pod banderg polska oraz banderg rejestrow otwartych w latach 2000 — 2009

Procentowy udziat tonazu Procentowy udziat tonazu
bedacego wlasnoscia polskich bedacego wlasnoscia polskich
przewoznikéw ptywajacego przewoznikéw ptywajacego pod
pod polska bandera banderami rejestrow otwartych
[%] [%]

42,02 57,98
29,84 70,16
10,96 89,04
11,27 88,73
0,91 99,09
1,07 98,93
0,99 99,01
1,29 98,71
1,22 98,78
1,39 98,61
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2010,
Gtowny Urzad Statystyczny, s. 223, Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2009, Gtéwny Urzad Statystyczny,
-s. 215 — 216, Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2004, Gtéwny Urzad Statystyczny, s. 156 — 157
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Rys. 1. Udzial statkéw morskiej floty transportowej [DWT] bedacej wtasnoscig polskich przewoznikéw
morskich zarejestrowanej pod polska banderg oraz pod banderami krajéow trzecich w latach 2000 — 2009
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2010,
Gtowny Urzad Statystyczny, s. 223, Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2009, Gtéwny Urzad Statystyczny,
-s. 215 — 216, Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2004, Gtéwny Urzad Statystyczny, s. 156 — 157
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Najwiekszym polskim
przewoznikiem morskim
jest P.P. Polska Zegluga Morska
w Szczecinie. Obechie (stan: 30.06.2024)
Grupa Przedsiebiorstw PZM posiada
i eksploatuje 56 statkow
o0 nosnosci 2,1 min ton (DWT)
oraz 4 promy pasazersko-towarowe

(m/f Gryf, m/f Polonia, m/f Wolin, m/f Skania).

Statki handlowe polskiej wlasnosci,
w tym nalezace do Grupy Polskie;
Zeglugi Morskiej,

NIE PLYWAJA
POD POLSKA BANDERA.
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Prom m/f ,GRYF”, ktorego jestem matka chrzestna,

ptywa pod cypryjska bandera.
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— 3. ZAGROZENIA PLYNACE
Z PRZEFLAGOWANIA STATKOW POLSKIEJ
PRZYNALEZNOSCI

———r—
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Istniejagcy model kapitatowy
| organizacyjny procesu rejestracji
statkow pod banderami krajow trzecich,
wymuszony
przez globalny rynek zeglugowy
| stosowany przez polskich
przewoznikow morskich, moze nies¢
zagrozenia o charakterze:

1
"i;l) makroekonomicznym,

é) regionalnym,

3) spotecznym oraz

4) w wymiarze osobistym polskich
marynarzy zatrudnionych za granica.

T—
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ZAGROZENIA MAKROEKONOMICZNE | SPOLECZNE

*s*uzaleznienie Polski od ustug transportowych rejestrow
bander panstw trzecich katastrofalne na wypadek
konfliktédw zbrojnych na swiecie,

‘*brak polskiej gestii transportowej w handlu
zagranicznym

* niska pozycja konkurencyjna polskiej bandery na
statkach i brak statkow pod polska bandera
eksploatowanych na miedzynarodowym rynku
zeglugowym,

- brak zachet i odptyw kapitatu inwestycyjnego niezbednego dla
rozwoju sektora zeglugi miedzynarodowej,

» zastoj ekonomiczny przemystow kooperujacych
z sektorem transportu morskiego w Polsce,

T—
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ZAGROZENIA MAKROEKONOMICZNE | SPOLECZNE

 niski poziom naleznosci publicznoprawnych z tytutéw
powiazanych z rejestracjq statkdéw pod polska bandera,

‘*brak kontroli organow skarbu panstwa
i ministerstwa wtasciwego do spraw gospodarki
morskiej nad majatkiem polskiej wtasnosci
wyprowadzonym za granice pod jurysdykcje panstw
okreslanych jako tzw. ,,raje podatkowe”,

« zwiekszenie emigracji zarobkowej marynarskiej grupy
zawodowej do krajow UE oraz do krajow trzecich,

dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS



ZAGROZENIA MAKROEKONOMICZNE | SPOLECZNE

« eskalacja problemu spotecznego w Polsce ktéry bedzie
skutkiem braku systemowego zabezpieczenia spotecznego
i zdrowotnego okoto 32 000 marynarzy i ich rodzin (sktadanie
w niedalekiej przysziosci wielu wnioskow o finansowa pomoc
spoteczna w kraju),

“*spadek atrakcyjnosci zawodu polskiego marynarza,
co w konsekwencji istotnie i negatywnie wptynie
na intensywnosc¢ ksztalcenia w Polsce kadr morskich,

ssbrak realizacji przez rzad polski postulatywnych
wytycznych Wspélnoty Europejskiej w sprawie pomocy
dla sektora transportu morskiego na wzor wielu panstw
nijnych.
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ZAGROZENIA DLA ROZWOJU
REGIONOW NADMORSKICH W POLSCE

‘*brak rozwoju morskich innowaciji,

« spadajaca intensywnos¢ ksztalcenia i zatrudnienia
w organach administracji morskiej,

* prognozowany wzrost wyptat zasitkéow spotecznych
dla marynarzy i ich rodzin z budzetéw lokalnych urzedéw
administracji publicznej,

‘s*eskalacja zgtoszen do biura posrednictwa pracy,
bezrobotnych marynarzy przebywajacych w Polsce
w czasie pomiedzy kontraktami na statkach, w celu
pozyskania prawa do bezptatnej opieki zdrowotnej.
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ZAGROZENIA DLA POLSKICH PRZEWOZNIKOW MORSKICH (1/2)

« uzaleznienie od ryzyka regulacyjnego panstw
spoza Unii Europejskiej,

‘s*utrzymanie ztozonych struktur kapitatowych
| decyzyjnych oraz ponoszenie kosztow zbyt
rozbudowanej organizacji, w tym kosztow
stosowania przepisow prawa wielu
swiatowych bander,

‘*brak dostepu do uregulowanego i stabilnego
rynku pracy dla marynarzy w Polsce,

dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS



ZAGROZENIA DLA POLSKICH PRZEWOZNIKOW MORSKICH (2/2)

*brak mozliwosci zatrudniania pracownikow
objetych uregulowanym i stabilnym systemem
zabezpieczenia spotecznego,

 brak stabilnosci zatrudnienia w przedsiebiorstwie
oraz budowy sciezki kariery pracownikow,
a takze brak impulsu do wsparcia pracownikéw
w podnoszeniu ich kwalifikacji zawodowych.
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ZAGROZENIA DLA POLSKICH MARYNARZY
(1/2)

‘»brak opieki emerytalnej, rentowej i zdrowotnej
na godziwym poziomie dla marynarza i cztonkow jego
rodziny,

* uzaleznienie od ryzyka regulacyjnego pracodawcow,

» brak wiedzy pracownika o dopetnieniu przez pracodawce
wszelkich zabezpieczen zwigzanych z pracg na statku
bedacych przedmiotem regulacji miedzynarodowych,

*Konkurencja ze strony marynarzy spoza UE.
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ZAGROZENIA DLA POLSKICH MARYNARZY
PRACUJACYCH W ZAWODZIE (2/2)

* trudna do przeprowadzenia oraz bardzo kosztowna sciezka
dochodzenia na drodze prawnej wyptaty naleznego
wynagrodzenia za prace na statku w przypadku upadtosci
badz oszustwa pracodawcy,

* trudna do przeprowadzenia oraz bardzo kosztowna sciezka
dochodzenia prawnego wyptaty wszelkich odszkodowan
lub zasitkéw chorobowych naleznych marynarzowi,
na przyktad za utrate zdrowia bedaca wynikiem wypadku
podczas pracy na statku.
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Waznym problem w UE jest

brak kadr morskich.

Zmniejsza sie liczba marynarzy
pochodzacych z lokalnego rynku pracy
zatrudnianych na statkach pod
narodowymi banderami krajow UE.

Niepokojacym zjawiskiem
na marynarskim globalnym rynku pracy
AN s Jest pogtebiajacy sie brak marynarskiej
_ kadry oficerskie;j.

1

Wedtug danych Miedzynarodowej
Organizacji Morskiej (IMO)
juz w 2015 r. we flocie swiatowej
brakowalo ponad 25 000 oficeréow.
Z uptywem lat stan ten
jest coraz bardziej niepokojacy.

dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS



Ostatnie badania wykazaty, ze
okoto 800 000 marynarzy bedzie
musialo zostac
przekwalifikowanych

do potowy 2030 r.

Priorytetem powinno pozostac
budowanie umiejetnosci
w zakresie nowych technologii
statkow, rodzajow paliwa
| przepisow bezpieczenstwa.

Zegluga UE do 2029 r. — priorytety polityki, European Community Ship owners Associations
(ECSA)
ena lata 2024-2029, Internet 22.12.2023
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— 4. POWROT STATKOW HANDLOWYCH
POLSKIEJ WLASNOSCI POD NARODOWA
BANDERE
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Powrét statkow pod narodowe
bandery krajow Unii Europejskiej
jest jednym ze strategicznych
celow przedstawionych
przez Komisje Europejsk3 .

,yotrategiczne cele i zalecenia w zakresie polityki
transportu morskiego Unii Europejskiej do 2018 r.
oraz ,, Zegluga UE do 2029 r. — priorytety polityki na
lata 2024-2029.

” European Community Ship owners Associations
(ECSA)

dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS



Komisja Europejska
rekomendowata panstwom
cztionkowskim UE przyjecie

regulacji prawnych, dotyczacych

nastepujacych obszarow:

1. Bezpieczenstwa
I wysokiej jakosci zeglugi,
2. Zwiekszenia konkurencyjnosci

bander narodowych krajow
Unii Europejskiej,

3. Bezpieczenstwa i godziwych
warunkow pracy marynarzy
na statkach i ich zabezpieczenia
spotecznego.
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Unia Europejska stara sie,
przez panstwa czionkowskie,
wprowadzac system zachet
dla przedsiebiorcow zeglugowych
w postaci pomocy publicznej.

Dopuszczalna w UE pomoc
publiczna ma forme subwencji
przeznaczonych na finansowanie
kwot stanowigcych rownowartosc¢
réznicy w kosztach pracy
pomiedzy narodowym rejestrem
panstwa Unii Europejskiej
a otwartymi rejestrami.

dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS



Pomoc publiczna,
poza stosowaniem podatku
tonazowego, koncentruje sie
w dwoch kluczowych obszarach
naleznosci publiczno-prawnych.

S3 to:

1. Refundacja lub zwolnienie
z odprowadzenia skiadek
na ubezpieczenia spoteczne
marynarzy

2. Zwolnienia z podatku
dochodowego obcigzajgcego
ptace.

dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS



i W zakresie kosztow pracy na statkach handlowych
pomoc publiczna przeznaczona jest na:

1. Bezposrednie subwencje rzadowe stanowigce doptaty
do zobowiazan publicznoprawnych z tytutlu podatku
dochodowego od oséb fizycznych oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne, np. w Niemczech i Norwedgii,

2. Pokrywanie kosztéw zwolnienia z podatku dochodowego
od oso6b fizycznych dla grupy zawodowej marynarzy, np.
w Danii i na Cyprze,

. Odcigzenie dochodu marynarza z obowiazku

ptacenia sktadki na ubezpieczenia spoteczne,

ktorg w znaczacej czesci pokrywa przewoznik morski,
np. w Danii i na Cyprze.

T—
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Dozwolona pomoc publiczna

moze przybrac
forme doplat bezposrednich lub obnizek podatkow
i zobowigzan publiczno-prawnych.

Putap pomocy publicznej nie moze wykraczaé
poza zakres Wytycznych UE.

Polska preferuje rozwigzanie obnizek podatkow
i zobowigzan publiczno-prawnych.

e
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Specjalne
EUROPEAN UNION subsydia
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Zgodnie z postanowieniem wyroku TSUE,

ktory zapadtw 2019 r.
MARYNARZ z panstwa unijnego,

zatrudniony przez armatora paﬁstwa unijnego

| wykonujacy prace na statku
w miedzynarodowym transporcie morskim pod banderg
panstwa trzeciego i poza terytorium Unii Europejskiej,
(w tym na statku pod banderg panstwa wygodnej bandery)

w rozumieniu ubezpieczen spotecznych, podlega
egulacjom panstwa swojej rezydencji (zamieszkania).
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Zakladajac, ze w swiatowej flocie pelnomorskiej

pracuje ok. 32 tys. polskich marynarzy
(zrédto: UNCTAD),

z tego ok. 19 tys. jest zatrudnionych
u armatorow unijnych, do polskiego systemu
ubezpieczen spotecznych (ZUS) wplynie rocznie
ok. 80 — 90 min USD.

e
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Polscy marynarze zatrudnieni na statkach armatorow
spoza UE (ok. 13 tys.)

nie beda objeci nowymi regulacjami dotyczacymi
projektowanego systemu zabezpieczenia spotecznego.

W przypadku tej grupy polskich marynarzy istnieje
mozliwos¢ dobrowolnego ubezpieczenia
w polskim obszarze regulacyjnym.

Jest to grupa, ktora bedzie mie¢ motywacje powrotu pod
narodowg bandere co zmniejszy niedobér polskich zalog.
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Rzad RP wznowit prace nad przywréceniem polskiej
bandery.

Ministerstwo Infrastruktury RP podejmuje dziatania
zmierzajgce do zmiany otoczenia prawnego polskich
armatorow i marynarzy, w celu umozliwienia powrotu

statkdw pod narodowg bandere.

W dniu 22.05.2024 r. odbylo sie posiedzenie Sejmowej
Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej (GMZ) w
celu:

Rozpatrzenia informaciji na temat przywrécenia polskiej
bandery z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow
prawnych i kierunkoéw ich zmian.

e
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Dziatania rzagdowe prowadzone sg we wspotpracy
z przedstawicielami pracodawcow i pracownikéw oraz
innych zainteresowanych, w ramach prac Tréjstronnego
Zespotu ds. Zeglugi i Rybotéwstwa Morskiego.

Powrét statkow pod polska bandere ma zapewnié
obnizenie kosztéw pracy na statkach zarejestrowanych
w Polsce.

Za przygotowanie projektu ustawy odpowiedzialne jest
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.

“Lipinski, Polska bandera na statkach polskich armatoréw, Obserwator Morski 6(193) 2024
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1. Nastgpi stopniowa migracja przedsiebiorstw, statkow i majatku
polskiej przynaleznosci z tzw. ,,rajow podatkowych” do Polski.
Jest to proces diugotrwaty i trudny.

2. Konieczna jest wola polityczna i konsekwencja, przetamanie
barier wynikajgcych z grupowych intereséw, jasno okreslone
warunki prawne i kontrola procesow reflagingu.

3. Budzet panstwa uzyska wplywy z podatku tonazowego
oraz z opfat rejestracyjnych i inspekcyjnych

4. Uproszczone zostanag procedury odprowadzania skiadek do ZUS

5. Nastapi etapowe obnizanie kosztow posrednich
przedsiebiorcow zeglugowych

6. Oczekiwane zmiany sg impulsem do zwiekszania zatrudnienia
w sektorze i w konsekwencji wzrostu naleznosci publiczno-
wnych w Polsce.
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1. Proces powrotu statkow pod

narodowg bandere jest procesem

trudnym i diugotrwatym,
o powaznych konsekwencjach
obronnych, gospodarczych,
spotecznych i politycznych.
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2. W Polsce powinna zostac
stworzona Strategia

i Program powrotu statkow pod

narodowa bandere poprzedzone
badaniami naukowymi.
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3. W Polsce spada zainteresowanie zawodem marynarza.

Swiadczy o tym zmniejszajaca sie liczba polskich
studentow na wyzszych uczelniach morskich.

Powinny powsta¢ nowe instrumenty ekonomiczne
zachecajace polska mtodziez do podejmowania studidéw
na uczelniach morskich.

Bez zintensyfikowania procesu ksztatcenia kadr morskich
na swiatowym poziomie
nie bedzie mozliwe wdrozenie projektu powrotu statkow
polskiej przynaleznosci pod narodowg bandere.

T—
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4. Do czynnikow
determinujgcych wybor
panstwa bandery
przez podmioty unijne I polskie
nalezy z calg pewnoscia

| korzystne
ze wzgledow podatkowych.
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5. Zrodtem wielu aktualnych problemoéw,
majgcych wptyw
na opoéznienia legislacyjne w Polsce,
jest niedostateczna wiedza,
brak znajomosci procedur i niemoc
decyzyjna w budowaniu catosciowego,
systemowego podejscia do spraw
morskich w organach wiladzy
ustawodawczej i wykonawcze)j.

T—
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,Najwazniejszym
czynnikiem efektywnosci
i skutecznosci zarzgdzania
gospodarka morska jest
wiedza,
etyka zawodowa
i Swiadomos¢ morska
decydentow”.

Czestawa Christowa
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@ www.christowaczeslawa.pl

cz.christowa@wp.pl

= B - b | o

Czestawa Christowa

POLSKIE PORTY MORSKIE
TEORIA | PRAKTYKA




™ -« N =y

_,h}f?ﬂl?’;’ "1

.‘?‘ e e Tl
2 o3

P o

.2, ’

- W~

o

a0




dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS



LITERATURA

1. Christowa Cz., Navigating National Identity: A Critical Look at the Reflagging Process
for Polish Ships, European Research Studies Journal, Volume XXVII, Issue 1, 2024

2. Christowa Cz., Safety Management in Polish Seaports. Identification and Analysis of Threats,
European Research Studies Journal, Volume XXVI, Issue 4, 2023

3. Christowa Cz., Polskie porty morskie. Teoria i praktyka, Monografia, Menedzerska
Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie, Wydawnictwo im. Profesora Leszka
J. Krzyzanowskiego, Warszawa 2021, s. 1-204

4. Christowa Cz. (wspoétautorstwo), Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych
praktyk, monografia pod redakcjg naukowg Czestawy Christowej, Wydawnictwo
Naukowe Akademii 7373Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012, s. 1-329.

5. Christowa Cz. (wspétautorstwo), Modele zatrudnienia marynarzy. Powroét pod
narodowg bandere, monografia pod redakcja naukowg Czestawy Christowej,
Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012, s. 1-168.

6. Christowa Cz. (wspoétautorstwo), Model inzynierii finansowania budowy statkow
w polskich stoczniach i ich zakupu przez polskich armatorow, monografia pod
redakcjg naukowa Czestawy Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecinie,
Szczecin 2007, s. 1-366.

7. Zegluga UE do 2029 r. — priorytety polityki, European Community Ship owners
"ﬂsociations (ECSA) na lata 2024-2029, s. 1, Internet 22.12.2023.

LT

m

dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS




