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Rys. 1. Obroty tadunkowe ogéiem w polskich portach morskich

o podstawowym znaczeniu dla gospodarki morskiej w latach 1994-2008

Lata
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Rys. 2. Przetadunek wegla i koksu w polskich portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w latach 1994-2008
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Rys. 3. Przetadunek rudy w polskich portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w latach 1994-2008
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Rys. 4. Przetadunek zboza w polskich portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w latach 1994-2008
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s % VIl OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA
> X TRANSPORT MORSKI 2009

&L N . o
“ezest Szczecin 14 maja 2009
200
=
S
@
150 \
50 N — / \\\ /\ \\
v/*—"—*
0 —~ 44 u = .A — e~ /!—_ [ - =
1994 = 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 = 2003 2004 2005 2006 2007 2008
—m— Gdansk 185 72 2 13 5 7 4 8 0 2 6 8 0
—&— Gdynia 0 0 2 9 43 50 38 23 59 156 75 65 42 36 40
—&—Szczecin 130 56 40 42 49 53 47 37 30 34 34 41 42 65 45
—0—Swinoujécie | 0 0 0 0 ()} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rys. 5. Przetadunek drewna w polskich portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w latach 1994-2008
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Rys. 6. Przetadunek ropy i produktow ropopochodnych w polskich portach morskich

o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w latach 1994-2008
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Rys. 7. Przetadunek innych fadunkow masowych w polskich portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w latach 1994-2008

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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Rys. 8. Przetadunek drobnicy w polskich portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w latach 1994-2008

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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Rys. 9. Przetadunek kontenerow w polskich portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w latach 1994-2008 [TEU]
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1) Rozwdj battyckiego tonazu drobnicowego stymulowany bedzie
przez tonaz specjalistyczny, gilownie dowozowy, ro-ro i promowy,

2) W polskich portach morskich, w ogodlnych przetadunkach drobnicy,
wzrosnie udziat obrotéow kontenerowych, ro-ro i promowych,

3) W obrotach phz zwiekszy sie udziat produktow przetworzonych
podatnych na technologie transportu intermodalnego,

4) W portach morskich pojawi sie zapotrzebowanie na ustugi
przeladunkowo-skiadowe i dystrybucyjne na rzecz tadunkow
wymagajacych niskich temperatur,

5) Z powodu wysokich kosztow wydobycia i transportu koleja,
a tym samym niekonkurencyjnej ceny rynkowej wegla,
nadal beda malaty przetadunki wegla w relacji eksportowej,

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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6) Z powodu konkurencyjnej, w stosunku do polskiej, ceny wegla
z innych rejonow swiata (Australii, USA, Republiki Poludniowej Afryki,
Chin, Rosji), w polskich portach morskich beda rosty przetadunki
wegla w relacji importowej,

7) Nastapi spadek eksportu zbo6z krajowych w zwigzku
z obnizeniem sie cen swiatowych,
8) Zwiekszy sie import tanszych zb6z z Ukrainy i Wegier,

9) Wraz ze zmniejszaniem sie w Polsce poglowia trzody chlewnej i drobiu
utrzyma sie malejaca tendencja importu sruty z Ameryki Poludniowej
i Stanow Zjednoczonych,

10) Zgodnie z tendencja swiatowa wystapi spadek przetadunkow
drobnicy konwencjonalnej,

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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11) Polskie porty polskie sa miejscem budowy i modernizacji inwestycji
infrastrukturalnych, siegajacych w latach 2004-2013 setek milionéw euro,

12) Inwestycje finansowane przez fundusze unijne nie beda zagrozone,

13) Zagrozenie stanowic¢ bedq zaostrzone wymagania proceduralne i bariery

stawiane przedsiebiorcom przez banki, a takze wysokie oprocentowanie
kredytow ograniczajace dostep do kredytow inwestycyjnych,

14) Trudny pieniadz bankowy moze wplynaé¢ negatywnie na mozliwosci
Zarzadow Morskich Portow w zakresie ustawowych obowiazkow

dotyczacych budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury portowej,

15) Z powodu zwiekszajacego sie ryzyka inwestycyjnego coraz trudniejsze
bedzie pozyskiwanie inwestorow dla nowych inwestycji portowych,

16) Niskie przetadunki w 1V kwartale 2008 r. spowodowane trwajacym

kryzysem, wymuszaja przyjecie ostroznej prognozy przetadunkéw w 2009 r.

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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W dobie kryzysu administracja, Ministerstwo

Infrastruktury wiasciwe do spraw gospodarki morskiej,
Zarzady Morskich Portow, administracja morska

i samorzadowa powinni w szczegoélnosci:

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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1) Tworzy¢ w Europie silng pozycje sektora polskiej gospodarki morskiej,
w tym gospodarki portowej,

2) bardziej aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu strategii wpisujagc w nig korzystne
rozwigzania inwestycyjne i przedsiewziecia organizacyjne w zakresie potaczen i
korytarzy transportowych, bezpieczenstwa zeglugi portéw, ochrony srodowiska,
zarzadzania strefg przybrzezna, zwiekszania zasobow rybnych, zatrudnienia,
ksztatcenia kadr morskich

3) Wspomagacé aktywnosé rynkowa przedsiebiorstw portowych w skali krajowej i
zagranicznej oraz stworzy¢ warunki petnienia przez porty morskie regionalnych
biegunéw wzrostu gospodarczego,

4) Wspierac¢ portowe przedsiewziecia inwestycyjne o strategicznym znaczeniu dla
gospodarki narodowej (np. budowe gazoportu, tworzenie nowych miejsc pracy),

5) Wspoéifinansowaé i aktywizowaé tworzenie projektéow inwestycyjnych
stanowiacych podstawe wystapienia o fundusze unijne,

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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6) Wspieraé dziatania i zapewnié srodki finansowe przeznaczone
na budowe obiektéw ogdélnodostepnej i wewnatrzportowej infrastruktury
w szczegoélnosci na budowe, przebudowe i modernizacje portowych
drég kotowych i kolejowych, nabrzezy i terminali portowych, basenéw
portowych, falochronéw i kanatéw portowych, modernizacje wejs¢
do portéw i toréw wodnych oraz innych obiektéow infrastrukturalnych
zapewniajgcych skomunikowanie portéw z siecig drog krajowych
i miedzynarodowych,

7) Zapewni¢ Zarzadom Morskich Portéw tatwiejszy dostep do zrédet
finansowania inwestycji w zakresie budowy, rozbudowy
i modernizacji infrastruktury portowej,

8) Zwiekszy¢ dynamike pozyskiwania funduszy UE na rozwdj
ogolnodostepnej infrastruktury portowej oraz infrastruktury
dostepu do portéw i przystani morskich,

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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9) Doprowadzié¢ do uproszczenia procedur administracyjnych i utatwien
w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych przeznaczanych

na budowe infrastruktury, badania naukowe i ksztatcenia
portowych kadr menedzerskich,

10) Stworzy¢ stabilny system finansowania portowych inwestycji
infrastrukturalnych z uwzglednieniem dofinansowania budowy
rozbudowy i modernizacji infrastruktury przez budzet panstwa,

11) Zwiekszy¢ zakres uprawnien i odpowiedzialnosci Ministra Infrastruktury
za tworzenie i realizacje polityki morskiej panstwa oraz strategie rozwoju
gospodarki morskiej, w tym portow morskich. Wraz z odpowiedzialnoscia
przekazac¢ Ministrowi Infrastruktury nadzér wtascicielski oraz prawne
i finansowe instrumenty oddziatywania na porty morskie,

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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12) Podja¢ dziatania majace na celu przejecie i petnienie przez Ministra

porty),

Infrastruktury uprawnien i odpowiedzialnosci za realizacje transportowe;j
Odry i ich funkcji gospodarczych (Szczecin, Swinoujscie, Police, mate

funkcji PROGRAMU DLA ODRY 2006, warunkujgcej rozwoj portow ujscia

13) Doprowadzi¢ do realizacji inwestycji infrastrukturalnych na Odrze oraz
przystosowac infrastrukture portowa do obstugi sSrodkéw transportu
wodnego srodlgdowego w portach ujscia Odry (Szczecin, Police,
Swinoujscie, mate porty),

14) Prowadzi¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu transportu

wodnego srodladowego w obstudze transportowej portow morskich,

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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15) Podejmowa¢ dziatania majace na celu ochrone intereséw i promocije polskich
portéw na arenie miedzynarodowej,

16) Podejmowac aktywne dziatania w celu zwiekszenia konkurencyjnosci polskich
portéw morskich w regionie Morza Baltyckiego (Szczecin, Swinoujscie, Police,
Kotobrzeg, Dartowo, Ustka, Gdansk, Gdynia, Elblag,),

17) Oprze¢ model funkcjonowania portéw na ogolnych, akceptowanych w UE,
zasadach polityki konkurencji i pomocy panstwa,

18) Podejmowa¢ dziatania promocyjne i koordynowaé dziatania rzadowe
i samorzagdowe w celu wiaczenia portéw polskich do unijnych programéw
rozwojowych i strukturalnych,

19) Wspierac i promowac przedsiewziecia innowacyjne w zakresie
nowoczesnych technologii ustug portowych oraz wdrazania technologii
informatycznych i utatwien proceduralnych w obrebie portowo-morskim,
zgodnych ze standardami UE, IMO, UNCTAD, ONZ,

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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20) Przeksztalci¢ porty morskie w nowoczesne transportowo-logistyczne
wezly zintegrowane z systemem transportowym Polski i UE,

21) Podejmowac inicjatywy i przedsiewziecia na rzecz organizacji potagczen
multimodalnych portéw z zapleczem krajowym i tranzytowym,

22) Zapewni¢ najwyzsze standardy w zakresie bezpieczenstwa obstugi oséb,
fadunkéw i sSrodkéw transportu oraz ochrony mienia i Srodowiska
w portach morskich,

23) Tworzy¢ warunki finansowe i wspieraé¢ budowe infrastruktury technicznej
portowych centréw logistyczno-dystrybucyjnych oraz lokowanie w nich
przedsiebiorstw przemystowych i handlowych zwiekszajacych atrakcyjnosc¢

i konkurencyjnos¢ ustug portowych,
24) Wspierac tworzenie aliansow strategicznych przedsiebiorstw portowych

bedacych uzytkownikami terenéw i infrastruktury portowej oraz tworzy¢
warunki powstania klastréow portowych,

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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25) Tworzy¢ warunki i motywowacé dziatania na rzecz lokalizacji w portach
nowoczesnego przemystu generujgcego zapotrzebowanie na tadunki
i ustugi portowe,

26) Doprowadzi¢ do opracowania (aktualizacji) planéw zagospodarowania
przestrzennego obszaréw portowych do 2015 r. ze wskazaniem terenéw
przeznaczonych na tworzenie i rozwéj centrow logistycznych, klastrow
portowych, parkéw naukowo-technologicznych i centréw przedsiebiorczosci,

27) Prowadzi¢ monitoring realizacji polityki i strategii rozwoju portéw,

28) Zapewnié, na wzér panstw rozwinietych gospodarczo, srodki na badania naukowe,
projekty rozwojowe, analizy strategiczne i inne przedsiewziecia innowacyjne,

29) Zmodernizowac i rozbudowac infrastrukture terminali promowych i ro-ro
warunkujgca realizacje koncepcji autostrad morskich i rozwoéj zeglugi bliskiego
zasiegu.

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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TEZA

GLOWNA PRZYCZYNA NISKIEJ EFEKTYWNOSCI
EKONOMICZNEJ EKSPLOATACJI INFRASTRUKTURY,
SUPRASTRUKTURY | TERENOW PORTOWYCH, A TAKZE
NISKIEJ KONKURENCYJNOSCI USLUG PORTOWYCH
SWIADCZONYCH W POLSKICH PORTACH MORSKICH,
SA NIESKUTECZNE SYSTEMY ZARZADZANIA PROCESAMI
EKSPLOATACYJNYMI | USLUGOWYMI.

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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Dotychczas prowadzone wycinkowe badania

sfery administracyjno-zarzadczej i eksploatacyjno-ustugowej portow
nie uwzgledniaja w peini obiektywnie isthiejacych powiazan
i wspotzaleznosci miedzy tymi sferami i ich otoczeniem rynkowym.

Porty morskie sa obszarem (wodnym i ladowym), w ktorym

skoncentrowany jest kapital, potencjat techniczny (infrastruktura
i suprastruktura portu), wiedza, innowacje, wykwalifikowane kadry

oraz przedsiebiorstwa, swiadczace kompleksowe ustugi wobec osoéb,
srodkow transportu i fadunkéw krajowego handlu zagranicznego

i tranzytu. Uslugi portowe sa realizowane glownie dzieki eksploatacji
kapitatochtonnego potencjatu technicznego skoncentrowanego

w granicach portu.

Jednym z warunkow przetrwania przedsiebiorstw
jest ich wspolpraca ze sfera nauki w zakresie badan

naukowych i ksztatcenia.

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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1) podjecie badan w sferze eksploatacyjno-ustugowej portow, od ktorej
zalezy racjonalne uzytkowanie kapitatochtonnego majatku portowego
oraz jakos¢ i diugofalowa konkurencyjnos¢ ustug portowych;

2) identyfikacja, charakterystyka i ocena systemoéw zarzadzania procesami
eksploatacyjnymi i ustugowymi oraz wyznaczenie kryteriow i warunkéw
optymalizacji decyzji operacyjnych, taktycznych i strategicznych
podejmowanych w sferze eksploatacyjno-ustugowej portéw morskich
powigzanej ze sferg administracyjno-zarzadcza;

3) analiza aktualnego i perspektywicznego wykorzystanie kadr
zatrudnionych w sferze eksploatacyjno-ustugowej portow.

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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Realizacje zatozonych badan moze zagwarantowac zespot
posiadajacy specjalistyczne wyksztalcenie z zakresu

eksploataciji portow i floty, zarzadzania i transportu oraz

praktyke zawodowa w dziedzinie zarzadzania procesami

eksploatacyjnymi i usfugowymi w portach morskich

i przedsiebiorstwach sektora TSL.

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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1) udziat w zorganizowanych formach ksztatcenia oferowanych

przez uczelnie wyzsze, tj. studia podyplomowe, kursy specjalistyczne
czy seminaria prowadzone przez ekspertow;

2) zdobywanie stopni naukowych:;

3) analiza aktualnego i perspektywicznego wykorzystanie kadr
zatrudnionych w sferze eksploatacyjno-ustugowej portow;

Kompetentna kadra zarzadzajaca i wykonawcza to warunek

przetrwania przedsiebiorstw w warunkach kryzysu gospodarczego.

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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1) wszechstronna ocena wigzgcych umow dzierzawy terenéw portowych
| infrastruktury przez Zarzady Morskich Portow;

2) dazenie do integracji i wspoétpracy przez przedsiebiorstwa portowe
dla wspdlnego interesu;

3) wprowadzenie w zycie idei Polskiego Klastra Portowego, jako
instrumentu realizaciji polityki i strategii rozwoju polskich portow
zintegrowanych z gospodarka morska UE oraz organizacja
wspotpracujacy z klastrami morskimi UE;

4) dokonanie ograniczenia Swiadczen pracowniczych w celu
niedopuszczenia do zwolnien i utraty wykwalifikowanych kadr
oraz konfliktow spotecznych w okresie kryzysu gospodarczego;

Autorka: dr hab. Czestawa Christowa, prof. ndzw. Akademii Morskiej w Szczecinie
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5) zmiana systemu motywacyjnego, poprzedzona negocjacjami zarzadow
przedsiebiorstw z pracownikami;

6) wystgpienie o srodki finansowe z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) na lata 2007-2013 w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych (RPO) o raz projektéw rozwojowych
finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
ktorych wykonawca bytyby uczelnie;

7) stworzenie, w ramach badan, modelu optymalnego zarzadzania
procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi w porcie morskim,
zapewnhniajgcego skutecznosc i efektywnosé tych proceséw, a zwtaszcza
zwiekszenie ekonomicznej efektywnosci eksploatacji majatku portowego
oraz konkurencyjnosci ustug.
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