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1. DIAGNOZA OBECNEGO STANU

PORTU MORSKIEGO W USTCE
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INFRASTRUKTURA ZAPEWNIAJACA DOSTEP DO PORTU W USTCE

TOR PODEJSCIOWY Z MORZA PELNEGO DO GLOWICY FALOCHRONU
WSCHODNIEGO KIERUNKU 180°,

O PARAMETRACH:

DLUGOSC - 926 M, SZEROKOSC W DNIE — 60 M, GLEBOKOSC -8 M
TOR WODNY OD FALOCHRONU WSCHODNIEGO DO FABRYKI LODU

O PARAMETRACH:

DLUGOSC - 1250 M, SZEROKOSC - 24 M W 0S| KANALU PORTOWEGO,
GLEBOKOSC -5,5M

OBROTNICA ,TRAWERS KAPITANATU”

SZEROKOSC - 67 M, GLEBOKOSC - 5,5 M

FALOCHRONY ZEWNETRZNE

OSTROGA HELSKA

SWIATLA NAWIGACYJNE 5 SZTUK,
WRAZ Z SYSTEMEM ZASILANIA ENERGETYCZNEGO

LATARNIA MORSKA USTKA

OSWIETLENIE LAMPOWE FALOCHRONOW ZEWNETRZNYCH
| OSTROGI HELSKIEJ

Zrédto: Zarzadzenie nr 1 Dyrektora Urzedu Morskiego w Stupsku z dnia 23 wrzesnia 1997 r., zmienione na podstawie
Zarzadzenia nr 3 Dyrektora Urzedu Morskiego w Stupsku z dnia 15 grudnia 2000 r.

ISINESS
OBILITY Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa
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Tabela 1.4.
Obiekty infrastruktury hydrotechnicznej w porcie Ustka

OZNACZENIE
NA NAZWA . DLUGOSC

‘| SCHEMACIE | UZYTKOWNIKA WYSZCZEGOLNIENIE [M]

GRAFICZNYM

GLOWICA FALOCHRONU
WSCHODNIEGO

URZAD MORSKI FALOCHRON WSCHODNI 318,0

URZAD MORSKI|NABRZEZE PILOTOWE 155,5

NABRZEZE
KOLOBRZESKIE

URZAD MORSKI|NABRZEZE SLUPSKIE 181,0
URZAD MORSKI|NABRZEZE LEBORSKIE 151,5
URZAD MORSKI|NABRZEZE LEBSKIE 41,5
URZAD MORSKI|NABRZEZE ELBLASKIE 111,0
URZAD MORSKI|NABRZEZE PUCKIE 55,2
URZAD MORSKI|NABRZEZE SOPOCKIE 98,6

-—

URZAD MORSKI 15,0

URZAD MORSKI 301,0

2,
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

-
=

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

Tabela 1.4. c.d.
Obiekty infrastruktury hydrotechnicznej w porcie Ustka

OZNACZENIE
NA NAZWA . DLUGOSC

‘| SCHEMACIE | UZYTKOWNIKA WYSZCZEGOLNIENIE [M]

GRAFICZNYM

20 URZAD MORSKI|NABRZEZE HELSKIE 156,0
21 URZAD MORSKI | OSTROGA HELSKA 55,3

22 URZAD MORSKI|FALOCHRON ZACHODNI 416,8

GLOWICA FALOCHRONU
ZACHODNIEGO

EURO-INDUSTRY INABRZEZE LEBORSKIE 44,0
EURO-INDUSTRY INABRZEZE JACHTOWE 66,6

URZAD MORSKI

14,8

EURO-INDUSTRY |PIRS 87,0

NABRZEZE
EURO-INDUSTRY | o1 oo EWeKIE 78,0

EURO-INDUSTRY INABRZEZE OKSYWSKIE 120,0

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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Tabela 1.4. c.d.
Obiekty infrastruktury hydrotechnicznej w porcie Ustka

OZNACZENIE
NA NAZWA . DLUGOSC

‘| SCHEMACIE | UZYTKOWNIKA WYSZCZEGOLNIENIE [M]

GRAFICZNYM

10 KORAB NABRZEZE KARWINSKIE 166,0
11 KORAB NABRZEZE KUZNICKIE 50,5
12 KORAB NABRZEZE ROZEWSKIE 120,0
AUKCJA RYBNA |NABRZEZE ROZEWSKIE 95,0

13 KORAB BASEN BUDOWLANY 235,5

NABRZEZE
14 KORAB WLADYSEAWOWSKIE 39,0

NABRZEZE
14 MON WLADYSEAWOWSKIE 60,5

NABRZEZE

15 MON DARLOWSKIE 163,0

16 MON NABRZEZE LEBSKIE 13,5

Lol fs
OBILITY Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

STOCZNIA

e 57\ PORT USTKA

AUKCJA RYBNA ‘\ Plan sytuacyjny

Roknc ity Ryomh sk

Spzao
75-77:1 uan ul. Marynarki Polskie] 40
HYDRO-NAVAL

Hydro-Naval S.C. Michaiek, Adkonis, Sobkiw |
76-270 Ustka, ul Wresterplate &

Obiekty hydrotechniczne Urzedu Morskiego
1. Glowica Falochronu Wschodniego  150m
2. Falochron Wechodni 3180m
. Nabrzeze Pilotowe 1555 m
. Nabrzeze Kolobrzeskie 301,0m
. Nabrzeze Stupskie 181,0m
. Nabrzeze Leborskie 1515m
14, Nabrzeze Wiadystawowskie 86,5m
16. Nabrzeze tebskie 415m
17. Nabrzeze Elblaskie 111,0m
18. Nabrzeze Puckie 552m
19. Nabrzeze Sopockie 887 m
Inni uzvikownicy.
6. Nabrzeze Leborskie (Stocznia) 40m 20. Nabrzeze Helskie 1554 m
7. Nabrzeze Jachtowe (Stocznia) 86,8m
TA Pirs (Stocznia) 87.0m
8. Nabrzeze Swarzewskie (Stocznia) 780m 22, Falochron Zachodni 4168 m
9. Nabrzaze Oksywsiie (Stocznia) 1200m .
10 Nabrzeze Kanwifsice (Korab) 166,0m £ soyica Fslnohmni Zachidniego. = 148 m
11. Nabrzeze Kuznickie (Korab) 505m '
12. Nabrzeze Rozewskie (Korab) 1200m
12A. Nabrzeze Rozewskie (GM) 950m
13. Basen Budowany (Korab) 2355m
14A. Nabrzeze Wiadysiawowskie (Korab) 39.0m
14. Nabrzeze Wiadyskawowskie (PW) ~ 60.5m

15. Nabrzeze Dariowskio (W) 1630m
16. Nabrzeze tebsiie (PW) 135m

21. Ostroga Helska 59.8m

OZNACZENIA :

= ====- — Granice portu
: — Granice pasa technicznego

— Obiekty kubaturowe Urzedu Morskiego w Stupsku
-2 L _ Obiekty hydrotechniczne Urzedu Morskiego w Stupsku
NP200609

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

17,80%

41,80%
18,90%

3%
4,10%

210%- 0,10% 1 .80%

O Gmina Miejska Ustka

B Przedsiebiorstwo Polowow Przetworstwa i Handlu "Korab" SA, Ustka
0O SONATA TRAVEL Sp. z o0.0. Warszawa

O EURO-INDUSTRY Sp. z0.0., Szczecin

B "Hydro-Nav al" Adkonis, Michatek, Sobkéw Spétka Jawna, Ustka

O Lokalne Centrum Pierwszej Sprzedazy Ryb AUKCJA RYBNA Ustka Sp. zo.o.
B MON - Rejonowy Zarzad Infrastruktury Gdy nia

B Morska Stuzba Poszukiwan i Ratownictwa

O PKP SA

B Starostwo Stupsk

0O Urzad Morski Stupsk

O BALTIQUALITY Sp. z 0.0., Przewtoka

B Przetwérstwo Ry bne "tOS0OS" Sp. z 0.0.

B El-Port Sp.z 0.0. Ustka

Rys. 1.2. Struktura wlasnosciowa terendw w granicach administracyjnych portu

. morskiego w Ustce
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych zrédfowych otrzymanych z Urzedu Morskiego w Sftupsku oraz

z Wydzialu Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami Katastru Starostwa Powiatowego w Stupsku
) BUSINESS
) BILITY Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa
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Rys. 1.4. llos¢ i struktura tadunkow przetadowanych w porcie w Ustce w latach 2002-2007
Zrodto: opracowanie wfasne na podstawie danych zrodiowych otrzymanych z Urzedu Morskiego
w Stupsku

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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2. ANALIZA STRATEGICZNA
PORTU MORSKIEGO W USTCE

DO ROKU 2021

SZCZEGOLOWAANALIZA SWOT
PORTU-MORSKIEGOW-USTCE




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

SZANSE

ORGANIZACJA KOMUNALNEGO ZARZADU MORSKIEGO PORTU
W USTCE

TRAKTOWANIE PORTOW JAKO REGIONALNYCH BIEGUNOW
ROZWOJU GOSPODARCZEGO

MOZLIWOSC PODJECIA ZINTEGROWANYCH DZIALAN
STRATEGICZNYCH Z SASIEDNIA GMINA WIEJSKA USTKA
ORAZ MIASTEM SLUPSKIEM

WYKORZYSTANIE NA INWESTYCJE PROROZWOJOWE
ZEWNETRZNYCH SRODKOW FINANSOWYCH ORAZ ROZWOJ
PARTNERSTWA PUBLICZNO-PRYWATNEGO (MARINA, OBIEKTY
TURYSTYKI MORSKIEJ, INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA,
CENTRUM LOGISTYCZNE)

WSPOLPRACA Z INNYMI MALYMI PORTAMI BASENU MORZA
BALTYCKIEGO

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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SZANSE

6.

USTALENIE W DOKUMENTACH PLANISTYCZNYCH MIASTA
WLASCIWYCH RELACJI PRZESTRZENNYCH
| FUNKCJONALNYCH MIEDZY PORTEM A OTOCZENIEM

WYTYCZENIE ZEWNETRZNEJ GRANICY MORZA
TERYTORIALNEGO ORAZ KOREKTA ZAPISOW
W USTAWIE O OBSZARACH MORSKICH

ULATWIENIA W PODROZACH ZWIAZANE Z WEJSCIEM POLSKI

DO GRUPY SCHENGEN

DZIALALNOSC URZEDU MORSKIEGO W SLUPSKU
| JEGO WSPOLPRACA Z SAMORZADEM USTKI

UCHWALONY MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA USTKA, W TYM TERENOW
PRZYPORTOWYCH: WESTERPLATTE, PROMENADA, NOWA

L ACHA, WESTERPLATTE 2 (ZNAJDUJACY SIE POZA GRANICAMI
PORTU PRZY AKWATORIUM PORTOWYM W LEWOBRZEZNEJ
POLUDNIOWEJ CZESCI PORTU BLISKO LINIl KOLEJOWEJ)

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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SZANSE

11.

12.
13.

MOZLIWOSC KORZYSTANIA ZE SRODKOW FINANSOWYCH
UE ORAZ INNYCH SRODKOW ZEWNETRZNYCH

MOZLIWOSC ROZWOJU ZACHODNIEJ STRONY PORTU

ROZPOCZECIE PROCESU REWITALIZACJI ZNACZNEGO OBSZARU
WSCHODNIEJ CZESCI MIASTA, WYREMONTOWANIE,
ZMODERNIZOWANIE, POPRAWIENIE STANU TECHNICZNEGO ULIC
ORAZ UZBROJENIE TERENOW

ISTNIENIE KORZYSTNEJ DLA ROZWOJU MIASTA STRUKTURY
DEMOGRAFICZNEJ, W TYM WYKSZTALCONEJ, MLODEJ
| PROROZWOJOWEJ MLODZIEZY

AKTYWNY SAMORZAD | ROZWINIETY PATRIOTYZM LOKALNY

TRADYCJA ZEGLARSKA KULTYWOWANA POPRZEZ LOKALNE
KLUBY ZEGLARSKIE, W TYM UCZNIOWSKI | HARCERSKI

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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SZANSE

17. ZREALIZOWANIE KONCEPCJI POWSTANIA DWUMIASTA
SLUPSK-USTKA, HISTORYCZNEGO ZWIAZKU GOSPODARCZEGO
| KULTUROWEGO SLUPSKA Z USTKA, JAKO MIEJSCOWOSCIA
CODZIENNEGO | WEEKENDOWEGO WYPOCZYNKU
Z DOSTEPEM DO MORZA | ZAMORSKICH RYNKOW
ZAOPATRZENIA

MOZLIWOSC DOKONANIA RELOKACJI Z OBSZAROW
PORTOWYCH | PRZYPORTOWYCH FUNKCJI NIEWYMAGAJACYCH
DOSTEPU DO MORZA, KTORE MOGLYBY BYC REALIZOWANE

W POLUDNIOWEJ CZESCI MIASTA W REJONIE UL. DARLOWSKIEJ,
PRZY GRANICY Z GMINA WIEJSKA,

BADZ POZA GRANICAMI MIASTA

POPRAWA DOSTEPNOSCI PORTU OD STRONY LADU
W ZWIAZKU Z MODERNIZACJA DROG | LINIl KOLEJOWYCH

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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SZANSE

20.

POPRAWA KOMUNIKACJI Z PORTEM POPRZEZ WYKORZYSTANIE
ISTNIEJACEJ INFRASTRUKTURY KOLEJOWEJ tACZACEJ
PORT ZE StUPSKIEM

MOZLIWOSC BUDOWY PORTU ZEWNETRZNEGO POD OStONA
NOWYCH UKLADOW FALOCHRONOW

BLISKOSC DYNAMICZNIE ROZWIJAJACEJ SIE GOSPODARCZO
AGLOMERACJI SLUPSKA

CHLONNY RYNEK KRAJOWY NA RYBY | PRODUKTY RYBNE

POPRAWA | ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY RYBACKIEJ
W PORCIE

POPRAWA DYSTRYBUCJI | EKSPORTU RYB,
MODERNIZACJA | WPROWADZANIE NOWYCH
TECHNOLOGII W PRZETWORSTWIE RYB

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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SZANSE

26.

PELNE WYKORZYSTANIE POTENCJALU POLOWOWEGO
W POLSKIEJ STREFIE EKONOMICZNEJ (ZARYBIANIE,
LEPSZA INSPEKCJA RYBACKA STATKOW OBCYCH)

ROZPOCZECIE KSZTALCENIA W ZAKRESIE RYBOLOWSTWA
| PRZETWORSTWA, WPROWADZENIE NOWYCH TECHNIK
| ODMLADZANIA KADRY

ROZWOJ TURYSTYKI MORSKIEJ

WZROST TURYSTYCZNEGO ZNACZENIA REGIONU
SRODKOWOPOMORSKIEGO JAKO OBSZARU ATRAKCYJNEGO
PRZYRODNICZO Z ZAPLECZEM TURYSTYCZNYCH PRODUKTOW
MARKOWYCH

MOZLIWOSC (W CZESCI ZACHODNIEJ USTKI) WYPOCZYNKU

W ATRAKCYJNYM DLA TURYSTOW OTOCZENIU NADMORSKICH
LASOW (SPACERY, WYCIECZKI ROWEROWE | KONNE,
TURYSTYKA MORSKA)

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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SZANSE

31.

WZROST ZNACZENIA WYPOCZYNKU ORAZ ZWIEKSZANIE
SRODKOW FINANSOWYCH PRZEZNACZANYCH

NA WYPOCZYNEK W BUDZETACH DOMOWYCH, WPLYWAJACE NA
ROZWOJ TURYSTYKI | REKREACJI W POLSCE | EUROPIE

ISTNIENIE TERENOW O DUZYCH WALORACH PRZYRODNICZYCH
SPRZYJAJACYCH ROZWOJOWI FUNKCJI TURYSTYCZNYCH

W OBREBIE REGIONALNEGO SYSTEMU OBSZAROW
CHRONIONYCH (W TYM REZERWAT PRZYRODY BUCZYNA

NAD StUPIA, OBSZARY CHRONIONEGO KRAJOBRAZU,
SLOWINSKI PARK NARODOWY NALEZACY OD 1977 R.

DO SIECI SWIATOWYCH REZERWATOW BIOSFERY UNESCO,
PARK KRAJOBRAZOWY DOLINY StUPI (OD 1981 R.),

OBSZARY NATURA 2000 - OSOP ,,PRZYBRZEZNE WODY
BALTYKU” | PROPONOWANY SOOS ,,DOLINA StUPI”

ROZWIJANIE, O HISTORYCZNYM ZNACZENIU, FUNKCJI
UZDROWISKOWEJ MIASTA W OPARCIU O WALORY KLIMATU,
WODY LECZNICZE CHLORKOWO-SODOWE | Zt OZA BOROWINY

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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SZANSE

34. REALNA MOZLIWOSC ZAGOSPODAROWANIA TERENOW
O FUNKCJACH TURYSTYCZNO-REKREACYJNYCH DZIEKI
NAPLYWOWI KAPITALU ZEWNETRZNEGO, WYEKSPONOWANIE
PUNKTOW WIDOKOWYCH, BUDOWA PROMENAD | PRZYSTANI
WODNYCH, KREOWANIE ATRAKCYJNOSCI STREF
PRZYBRZEZNYCH

MOZLIWOSC POWSTANIA PRZEDSIEBIORSTW ARMATORSKICH
ZEGLUGI REKREACYJNEJ

WYSTEPUJACA W PORCIE | JEGO NAJBLIZSZYM SASIEDZTWIE,
ATRAKCYJNA DLA TURYSTOW, HISTORYCZNA ZABUDOWA
PRZEMYSLOWA | PORTOWA (SPICHLERZE, MAGAZYNY,
SKLADY, LATARNIA MORSKA Z 1909 R.)

DUZY POTENCJAL WALOROW KULTUROWYCH
| KRAJOBRAZOWYCH WYKORZYSTYWANYCH
W CELACH TURYSTYCZNYCH | REKREACYJNYCH

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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SZANSE

38. ISTNIENIE W OTOCZENIU PORTU ATRAKCYJNYCH TERENOW
REKREACYJNYCH, W SZCZEGOLNOSCI PLAZY ZACHODNIEJ
POSIADAJACEJ NAJLEPSZE WARUNKI DO ROZWOJU FUNKCJI
WYPOCZYNKOWYCH

BLISKOSC SLUPSKA JAKO ZAPLECZA KULTUROWEGO
| ROZRYWKOWEGO

WYKORZYSTANIE RZEKI SLUPI NA ODCINKU SLUPSK-USTKA
W CELACH TURYSTYCZNYCH | REKREACYJNYCH JAKO
ELEMENTU OFERTY DWUMIASTA W ZAKRESIE TURYSTYKI
MORSKIEJ (WYKORZYSTANIE FORMULY DWUMIASTA

W POZYSKANIU SRODKOW Z UE NA TEN CEL)

ROZWOJ KOMUNIKACJI LOTNICZEJ | PORTU LOTNICZEGO
W REDZIKOWIE K. SLUPSKA

ROZWOJ JACHTINGU W POLSCE

DOSTEPNOSC PORTU DLA WSZYSTKICH RODZAJOW
TRANSPORTU

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

SZANSE

44. ISTNIENIE POBLISKIEJ SPECJALNEJ StUPSKIEJ STREFY
EKONOMICZNEJ

45. ISTNIENIE ZNACZACEJ, POSTOCZNIOWEJ POWIERZCHNI
LEZACEJ W GRANICACH PORTU ORAZ JEGO BEZPOSREDNIM
SASIEDZTWIE WYMAGAJACEJ ZMIANY DOTYCHCZASOWEJ
FUNKCJI (STOCZNIA) NA INNE FUNKCJE WSPOMAGAJACE
ROZWOJ PORTU | MIASTA

WYKORZYSTANIE LAWICY SLUPSKIEJ JAKO ZRODLA ZLOZ
MINERALNYCH GENERUJACYCH LADUNKI TRANSPORTOWANE
PRZEZ PORT

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

NIEUWZGLEDNIENIE W STRATEGII ROZWOJU GOSPODARKI
MORSKIEJ (2007 R.) PROBLEMATYKI MALYCH PORTOW,
W SZCZEGOLNOSCI PORTU MORSKIEGO W USTCE

SLABA SKUTECZNOSC POZYSKIWANIA SRODKOW
FINANSOWYCH Z UE

BRAK ODPOWIEDNIEGO KAPITALU NA RZECZ ROZWOJU
PORTU

BLISKOSC TERENOW WOJSKOWYCH W WICKU

(FRAGMENT ZACHODNIEJ CZESCI MIASTA ZNAJDUJE SIE

W ZASIEGU ODDZIALYWANIA STREFY OCHRONNEJ TERENOW
WOJSKOWYCH)

OGRANICZENIE W ZAKRESIE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW

| DOSTEPU DO NABRZEZY WYNIKAJACE Z CELOW MILITARNYCH
(KONIECZNOSC UWZGLEDNIENIA DOSTEPU DO NABRZEZY

W CELACH MILITARNYCH, OGRANICZENIA SWOBODY ZEGLUGI
TURYSTYCZNEJ, JACHTOWEJ)

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

OGRANICZENIA INWESTYCYJNE PORTU WYNIKAJACE
Z ISTNIENIA PRZYRODNICZYCH OBSZAROW CHRONIONYCH

BRAK POLITYKI PANSTWA W ZAKRESIE OCHRONY | WSPIERANIA
RYBOLOWSTWA MORSKIEGO

OGRANICZONE MOZLIWOSCI KAPITALOWE GMINY
MIEJSKIEJ USTKA

NIEDOSTATECZNE ZABEZPIECZENIE PRAWNE TERENOW

PORTOWYCH W KONSEKWENCJI OGRANICZAJACE ROZWOJ
FUNKCJI PORTOWYCH

BRAK W BUDZECIE MINISTERSTWA WLASCIWEGO |
DO SPRAW GOSPODARKI MORSKIEJ (W TYM PORTOW) REZERWY
CELOWEJ NA WYKUP NIERUCHOMOSCI PORTOWYCH

SPRZECZNOSC INTERESOW INDYWIDUALNYCH | GRUPOWYCH
Z INTERESAMI PUBLICZNYMI (NP. FORSOWANIE PROJEKTU
BUDOWY APARTAMENTOWCOW W POBLIZU NABRZEZY
NA DZIALKACH POLOZONYCH W ADMINISTRACYJNYCH
EGRANICACH PORTU MORSKIEGO)
S
NESS

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

12.

MOZLIWOSC KONFLIKTU INTERESOW Z UWAGI
NA OBEJMOWANIE PRZEZ SEKTOR PRYWATNY
ZNACZACEGO OBSZARU LADOWEGO PORTU

BRAK ZGODY ZE STRONY NOWYCH WLASCICIELI TERENOW
POLOZONYCH W GRANICACH ADMINISTRACYJNYCH PORTU
PRZEJETYCH PO UPADKU STOCZNI ,,USTKA” NA ZACHOWANIE
OGOLNODOSTEPNEGO CHARAKTERU PORTU MORSKIEGO

NIEKORZYSTNA DLA ROZWOJU FUNKCJI PORTOWYCH
STRUKTURA WLASNOSCIOWA TERENOW POWSTALA
W GRANICACH PORTU PO UPADKU PRZEDSIEBIORSTW
PANSTWOWYCH

BRAK ZAINTERESOWANIA KONTYNUACJA ROZWOJU
TRADYCYJNYCH | SPOLECZNIE UZYTECZNYCH FUNKCJI
PORTOWYCH ZE STRONY NOWYCH WLASCICIELI TERENOW
POLOZONYCH W GRANICACH ADMINISTRACYJNYCH PORTU
USTKA PRZEJETYCH PO UPADKU STOCZNI ,,USTKA”

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

16.

NISKA AKTYWNOSC MIASTA USTKA | GMIN SASIEDNICH
W WYKORZYSTANIU PORTU JAKO BIEGUNA WZROSTU
GOSPODARCZEGO

BRAK W OTOCZENIU PORTU OGOLNODOSTEPNYCH MIEJSC
PARKINGOWYCH

WYCZERPANIE MOZLIWOSCI ROZWOJU PRZESTRZENNEGO
W GRANICACH MIASTA

OGRANICZONY ZAKRES DECYZYJNY ORAZ BRAK MOZLIWOSCI
BEZPOSREDNIEGO WPLYWU NA ROZWOJ TERENOW
PODMIEJSKICH W SASIEDNIEJ GMINIE WIEJSKIEJ

WYSTEPOWANIE PRAWNYCH OGRANICZEN INWESTYCYJNYCH
ZWIAZANYCH Z OCHRONA PRZYRODY NA TERENACH OBJETYCH
PROGRAMEM NATURA 2000

PRZEMIESZCZANIE SIE ZANIECZYSZCZEN NIESIONYCH
PRZEZ RZEKE SLUPIE WZDLUZ BRZEGU MORZA

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

22.

ISTNIENIE OGRANICZEN PRAWNYCH, NIEZALEZNYCH

OD WLADZ SAMORZADOWYCH, WYKLUCZAJACYCH
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA NA OKRESLONYCH TERENACH
PORTOWYCH | MIEJSKICH (OBSZARY PRAWNEJ OCHRONY
PRZYRODY, TERENY STREF OCHRONY UZDROWISKOWEJ,

PAS PRZYBRZEZNY Z PASEM TECHNICZNYM | OCHRONNYM,
USTANOWIONYCH OBSZARACH GORNICZYCH, TERENY
GORNICZE WOD SOLANKOWYCH | BOROWINY)

WYSTEPUJACE, WYZNACZONE PRZEZ DYREKTORA
REGIONALNEGO ZARZADU GOSPODARKI WODNEJ W GDANSKU,
OBSZARY BEZPOSREDNIEGO ZAGROZENIA POWODZIA

W ZLEWNI StUPI, W TYM OBEJMUJACE OBSZAR KANALU
PORTOWEGO | CZESC TERENOW PORTOWYCH OGRANICZAJACE
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | ZAGOSPODAROWANIE
OBSZARU PORTOWEGO

BRAK WSPOLNEJ DLA UZYTKOWNIKOW PORTU POLITYKI
MARKETINGOWEJ

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

25.

OBOWIAZUJACE (ZGODNE ZE STATUSEM UZDROWISKA)
OGRANICZENIA PRAWNE DOTYCZACE ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO W ZWIAZKU Z USTANOWIENIEM STREF
OCHRONY UZDROWISKOWEJ A,B,C (OGRANICZENIA DOTYCZA
NIEKTORYCH RODZAJOW ZAGOSPODAROWANIA | ZABUDOWY,
WYMAGAN ODNOSNIE WIELKOSCI POWIERZCHNI BIOLOGICZNIE
CZYNNEJ, BARIER HALASU ITP.)

BRAK STRATEGII ROZWOJU MIASTA USTKI

ZBYT WOLNE WYKORZYSTYWANIE SRODKOW FINANSOWYCH

Z UE | BUDZETU PANSTWA PRZEZNACZONYCH NA ZWIEKSZENIE
DOSTEPNOSCI TRANSPORTOWEJ DO PORTU ORAZ BUDOWE,
ROZBUDOWE | MODERNIZACJE INFRASTRUKTURY PORTOWEJ

BRAK POLITYKI MORSKIEJ PANSTWA, W TYM POLITYKI
PORTOWEJ

BRAK POLITYKI REGIONALNEJ GOSPODARKI MORSKIEJ

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

30. ROZPROSZENIE UPRAWNIEN, INSTRUMENTOW ODDZIALYWANIA
| ODPOWIEDZIALNOSCI ZA ROZWOJ GOSPODARKI MORSKIEJ,
W TYM POLSKICH PORTOW, POMIEDZY MINISTERSTWO
GOSPODARKI MORSKIEJ (WLASCIWY MINISTER DO SPRAW
GOSPODARKI MORSKIEJ), MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA,
MINISTERSTWO GOSPODARKI, MINISTERSTWO ROLNICTWA
| ROZWOJU WSI ORAZ MINISTERSTWO SRODOWISKA

BRAK MOZLIWOSCI ZE STRONY PRZEDSIEBIORSTW,

UZYTKOWNIKOW PORTU, FINANSOWANIA W ROZWOJ
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | PRZECIWDZIALANIE
DEKAPITALIZACJI MAJATKU PORTOWEGO

BRAK ZINTEGROWANYCH PORTOWYCH SYSTEMOW
INFORMACYJNYCH

BRAK WSPOLNYCH (GMINY MIEJSKIEJ USTKA, URZEDU
MORSKIEGO W StUPSKU, PRZEDSIEBIORSTW PORTOWYCH,
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH) DZIALAN MARKETINGOWYCH
PROMUJACYCH PORT ORAZ POLITYKI INWESTYCYJNEJ,
ADEKWATNEJ DO POTRZEB PRZEDSIEBIORSTW
T L(QRZYSTAJACYCH Z PORTU (TZW. INTERESANTOW PORTU)
; ITY

yMOBIL Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

34.
35.

NIEPOWOLANIE ZARZADU MORSKIEGO PORTU W USTCE

SLABA POZYCJA | OGRANICZONE WLADZTWO URZEDU
MORSKIEGO W StUPSKU, PELNIACEGO FUNKCJE ZARZADU
PORTU ORAZ GOSPODARZA TERENOW | INFRASTRUKTURY
PORTOWEJ

WYSTEPUJACE TRUDNOSCI W ZINTEGROWANIU
PRZESTRZENNYM OBSZAROW PORTU | MIASTA

WYSOKIE KOSZTY PRAC PRZEDINWESTYCYJNYCH ZWIAZANYCH
Z UZDATNIANIEM CZESCI TERENOW ROZWOJOWYCH PORTU

NIEPROWADZENIE PRAC BADAWCZYCH ORAZ BRAK PUBLIKACJI
NAUKOWYCH NA TEMAT PROBLEMATYKI PORTOWEJ

WYSTEPUJACE ZAGROZENIA POWODZIOWE
O CHARAKTERZE NADMORSKIM

SILNA ABRAZJA BRZEGU MORSKIEGO

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

41.

42.

WYSTEPUJACE ZMIANY W POZIOMIE WOD POWIERZCHNIOWYCH
| PODZIEMNYCH (PODNOSZENIE)

NIEKORZYSTNA LOKALIZACJA BUDYNKOW MIESZKALNYCH
W STOSUNKU DO OBIEKTOW PORTOWYCH | PRZEMYSLOWYCH
RODZACA KONFLIKT FUNKCJONALNY

WZROST KONKURENCYJNOSCI W RYBOLOWSTWIE W BASENIE
MORZA BALTYCKIEGO

BRAK OBIEKTYWNEJ OCENY ZASOBOW RYB W BALTYKU

BRAK PRZEPISOW KRAJOWYCH WPROWADZAJACYCH
OBLIGATORYJNY CHARAKTER SPRZEDAZY PRZEZ RYBAKOW
ZLOWIONYCH RYB ZA POSREDNICTWEM
WYSPECJALIZOWANYCH PODMIOTOW

TJ. AUKCJE RYBNE

WPROWADZANIA LIMITOW POLOWOWYCH W SKALI
WYMUSZAJACEJ DALSZE ZMNIEJSZENIE FLOTY RYBACKIEJ, DLA
KTOREJ USTKA JEST PORTEM MACIERZYSTYM

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

47.
48.

49.

50.

BRAK PROMOCJI RYB | PRODUKTOW RYBNYCH

UTRZYMUJACA SIE DEZORGANIZACJA RYNKU RYBNEGO
| DYSTRYBUCJI PRODUKTOW RYBOLOWSTWA

STARZENIE SIE KADRY W RYBOLOWSTWIE BALTYCKIM,
BRAK MOZLIWOSCI KSZTALCENIA NA POZIOMIE SREDNIM

BRAK OCHRONY DROBNYCH ARMATOROW NA RZECZ WIELKICH
JEDNOSTEK PLYWAJACYCH REPREZENTUJACYCH DUZY
| MIEDZYNARODOWY KAPITAL

OGRANICZONY WPLYW WLADZ SAMORZADOWYCH
NA PERSPEKTYWY ROZWOJU UZDROWISKA
(NP. ODNOSNIE PROCESOW PRYWATYZACYJNYCH)

SEZONOWOSC TURYSTYKI, BRAK SZEROKIEJ OFERTY
POZA SEZONEM

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

53. UMIARKOWANA CHLONNOSC REKREACYJNA TERENOW
PO LEWOBRZEZNEJ STRONIE PORTU
(ZE WZGLEDU NA OGRANICZENIA PRZYRODNICZE)

NIEZAKONCZONA BUDOWA ZAKLADU PRZYRODOLECZNICZEGO |
OGRANICZONY ROZWOJ FUNKCJI UZDROWISKOWEJ

WASKIE GARDLO KOMUNIKACYJNE W POSTACI PARAMETROW
ISTNIEJACEGO WIADUKTU PRZY DWORCU PKP | MOSTU NA
RZECE SLUPI - KOMUNIKACJA Z CZESCIA ZACHODNIA PORTU

PRZECHODZENIE POLACZEN DROGOWYCH | KOLEJOWYCH
PRZEZ MIEJSKIE, ZURBANIZOWANE TERENY

POLOZENIE PORTU POZA EUROPEJSKIM SYSTEMEM
AUTOSTRAD LADOWYCH | MORSKICH

OGRANICZONY ZAKRES SWIADCZENIA USLUG
PRZELADUNKOWYCH | DYSTRYBUCYJNO-LOGISTYCZNYCH

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

ZAGROZENIA

PLANOWANE OSADZENIE NA tAWICY StUPSKIEJ FERMY
WIATRAKOWEJ

NISKA RENTOWNOSC RYBOLOWSTWA MORSKIEGO
JAKO CALOSCI

SEZONOWOSC POLOWOW | OGRANICZONY DOSTEP
DO ZASOBOW

BRAK ZBYTU | FUNDUSZY NA SKUP | PRZETWORSTWO RYB
PELAGICZNYCH W SZCZYTACH POLOWOWYCH

Kié}ownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

MOCNE STRONY

DOSTEPNOSC PORTU DLA MALYCH STATKOW HANDLOWYCH,
JACHTOW, STATKOW ZEGLUGI PRZYBRZEZNEJ, STATKOW
RYBACKICH | JEDNOSTEK SPECJALNYCH

ROZWINIETA LINIA NABRZEZY W PORCIE ORAZ TERENOW
REZERWOWYCH NA ZACHODNIM BRZEGU RZEKI SLUPI

PELNIENIE PRZEZ PORT WAZNEJ ROLI W KREOWANIU ROZWOJU
GLOWNYCH FUNKCJI GOSPODARCZYCH, STANOWIACYCH
ISTOTNE ZRODLO DOCHODOW MIESZKANCOW USTKI

(OBSLUGI RYBOLOWSTWA, TURYSTYKI | REKREACJI,

HANDLU, PRZEMYSLU, PRZELADUNKOW)

ISTNIENIE DLA ZNACZNEJ CZESCI MIASTA OBOWIAZUJACYCH
PLANOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
POZWALAJACYCH NA tATWIEJSZE, SZYBSZE | PEWNIEJSZE POD
WZGLEDEM PRAWNYM INWESTOWANIE NA OBSZARACH
MIEJSKICH | PRZYPORTOWYCH

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

MOCNE STRONY

5.

PORT W USTCE ZALICZONY DO PORTOW TWORZACYCH
PODSTAWOWA SIEC PORTOW JACHTOWYCH
POLSKIEGO WYBRZEZA

UCHWALONE PRZEZ SAMORZAD USTKI DOKUMENTY
O CHARAKTERZE STRATEGICZNYM
(NP. STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI)

KORZYSTNE POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPRZYJAJACE
ROZWOJOWI TURYSTYKI MORSKIEJ

POLOZENIE PORTU W BEZPOSREDNIM SASIEDZTWIE
ZABYTKOWYCH OBIEKTOW | ZESPOLOW URBANISTYCZNYCH
(CZESC WSCHODNIA MIASTA), STANOWIACYCH CENNE WALORY
KULTUROWE | TURYSTYCZNE

ISTNIENIE REZERWOWYCH; POPRZEMYSLOWYCH TERENOW
PORTOWYCH, W TYM PO B. STOCZNI, STANOWIACYCH
PODSTAWE ROZWOJU FUNKCJI PORTOWYCH | MIEJSKICH
(PO ICH REWITALIZACJI | ZAGOSPODAROWANIU)

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

MOCNE STRONY

10. POLOZENIE GEOGRAFICZNE - BLISKI DOSTEP DO WYDAJNYCH
LOWISK POLUDNIOWEGO BALTYKU O ZROZNICOWANYM
CHARAKTERZE GATUNKOWYM ORAZ BLISKOSCI AGLOMERACJI
MIEJSKIEJ — SLUPSK (18,5 KM), TROJMIASTO

SWIADCZENIE W PORCIE USLUG W ZAKRESIE WYLADUNKU,
PRZECHOWYWANIA | PRZETWORSTWA RYB, REMONTU
| ZAOPATRYWANIA KUTROW

ZLIKWIDOWANIE UCIAZLIWOSCI SANITARNYCH
| KOMUNIKACYJNYCH PO RELOKACJI PRZEDSIEBIORSTWA
,£O0SOS” (STRONA WSCHODNIA PORTU)

WYSOKO WYKWALIFIKOWANA KADRA RYBAKOW, TECHNIKOW
| TECHNOLOGOW RYBOLOWSTWA MORSKIEGO

NAJNOWOCZESNIEJSZA W POLSCE, ZBUDOWANA
WG STANDARDOW UE AUKCJA RYBNA — LOKALNE CENTRUM
PIERWSZEJ SPRZEDAZY RYB

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

MOCNE STRONY

15.

DOSTEPNOSC URZADZEN, TECHNOLOGII | ZASOBOW
LUDZKICH ZE ZNAJOMOSCIA SPECYFIKI FLOTY RYBACKIEJ
(OD BUDOWY WIELKOSERYJNEJ DLA RYBOLOWSTWA
BALTYCKIEGO)

MODERNIZOWANA FLOTA STATKOW RYBACKICH
POSIADAJACYCH CERTYFIKATY JAKOSCI

MOZLIWOSCI EKSPORTOWE RYB | PRZETWOROW RYBNYCH

MOZLIWOSCI REMONTOW | MODERNIZACJI
STATKOW RYBACKICH

PREZNIE ROZWIJAJACA SIE ORGANIZACJA
PRODUCENTOW RYBNYCH

WIELOPOKOLENIOWE TRADYCJE WSROD MIESZKANCOW
MIASTA | OKOLIC W PROWADZENIU RYBACTWA MORSKIEGO

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

MOCNE STRONY

21.
22.

ISTNIENIE PRZEJSCIA GRANICZNEGO DLA RUCHU OSOBOWEGO

ROZWIJANIE MORSKIEJ TURYSTYKI MIEDZYNARODOWEJ
W RELACJI USTKA-BORHOLM (POLACZENIA PROMOWE)
ORAZ TURYSTYKI PRZYBRZEZNEJ (REJSY SPACEROWE)

WYKORZYSTANIE PORTU | WSCHODNIEGO FALOCHRONU
JAKO ATRAKCJI TURYSTYCZNYCH (MOLO SPACEROWE)

TRAKTOWANIE PORTU JAKO NAJWAZNIEJSZEGO ELEMENTU
WIZERUNKU MIASTA

ISTNIEJACE REZERWY TERENOWE PO ZACHODNIEJ STRONIE
PORTU, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE NA CELE
TURYSTYCZNE

INTENSYWNE ZAGOSPODAROWYWANIE ZACHODNIEJ STRONY
TERENOW PRZYPORTOWYCH PRZY WESTERPLATTE ZWIAZANE
Z ROZWOJEM UStUG TURYSTYCZNYCH | KOMUNALNYCH
(ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYM PLANEM MIEJSCOWYM)

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

MOCNE STRONY

27.

WYKORZYSTYWANIE SRODOWISKA NATURALNEGO
O ZACHOWANYCH WYSOKICH WALORACH PRZYRODNICZYCH
| TURYSTYCZNYCH

BOCZNICA KOLEJOWA | SYSTEM DROGOWY PO ZACHODNIEJ
STRONIE PORTU NIEKOLIDUJACY Z ZABUDOWA MIEJSKA,
UMOZLIWIAJACY WYWOZ | PRZYWOZ L ADUNKOW

PROWADZENIE PRAC RENOWACYJNYCH, PODNOSZACYCH
ESTETYKE | STANDARD OBIEKTOW USLUGOWYCH,
WCZASOWYCH, HOTELI, PENSJONATOW, OBIEKTOW
GASTRONOMICZNYCH, ZABUDOWY WIELORODZINNEJ,
OBIEKTOW USLUG PUBLICZNYCH

ISTNIENIE POLACZEN DROGOWYCH | KOLEJOWYCH
Z ZAPLECZEM Z LEWOBRZEZNEJ CZESCI PORTU

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

MOCNE STRONY

31.

ISTNIENIE POTENCJALU ROZWOJOWEGO INFRASTRUKTURY
PORTOWO-USLUGOWEJ (OSLONIETY PORT, BASENY PORTOWE,
FUNKCJONALNE NABRZEZA, ZAOPATRZENIE W LOD, SPRZET
POLOWOWY, WODE, PALIWO, ODBIOR WOD ZAOLEJONYCH)

ZAKLADY PRZETWORCZE POLOZONE BEZPOSREDNIO
W PORCIE ORAZ POBLIZU (SLUPSKA SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA)

WYKWALIFIKOWANI PRACOWNICY W ZAKRESIE MOZLIWOSCI
REMONTOW JEDNOSTEK PLYWAJACYCH
(BYLI PRACOWNICY STOCZNI)

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

StABE STRONY

WYSOKA KAPITALOCHLONNOSC INWESTYCJI PORTOWYCH

WYSOKIE NAKLADY INWESTYCYJNE EWENTUALNEJ
EKSPANSJI ZABUDOWY, W KIERUNKU ZACHODNIM

LUB POLNOCNYM, POD WARUNKIEM BUDOWY
KAPITALOCHLONNYCH OBIEKTOW HYDROTECHNICZNYCH
NA BALTYKU

ZDEKAPITALIZOWANA INFRASTRUKTURA PORTOWA
WYMAGAJACA ZNACZACYCH NAKLADOW INWESTYCYJNYCH

ZNACZNE FALOWANIE W KANALE PORTOWYM
OGRANICZAJACE BEZPIECZENSTWO STATKOW

OGRANICZONA DOSTEPNOSC DO PORTU DUZYCH
STATKOW MORSKICH

SPRZEDAZ TERENOW W GRANICACH ADMINISTRACYJNYCH
PORTU NALEZACYCH DO BYLEJ STOCZNI ,,USTKA”

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

StABE STRONY

7. NIEKORZYSTNY WIZERUNEK PRZESTRZENNY STREFY
PRZYMORSKIEJ W PORCIE | W NAJBLIZSZYM OTOCZENIU
(NIEESTETYCZNA ZABUDOWA SEZONOWA HANDLOWO-
USLUGOWA NA NADBRZEZNYCH TERENACH PRZYPORTOWYCH)

OGRANICZONA DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA PORTU
OD STRONY LADU

NIEODPOWIEDNIE DO ISTNIEJACYCH | PRZYSZLYCH POTRZEB
POWIAZANIA KOMUNIKACYJNE OBU STRON MIASTA
(WSCHODNIEJ | ZACHODNIEJ)

ZDEKAPITALIZOWANA INFRASTRUKTURA DROGOWA
ORAZ NIEWYSTARCZAJACE POWIAZANIA KOMUNIKACYJNE
PORTU Z MIASTEM | OTOCZENIEM (NIEWYKORZYSTANA
INFRASTRUKTURA KOLEJOWA, ZLY STAN TECHNICZNY
DROG | MOSTU)

OGRANICZONA DLUGOSC (DO 58 M), SZEROKOSC (DO 11,5 M)
| ZANURZENIE (DO 4,5 M) STATKOW WCHODZACYCH DO PORTU

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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StABE STRONY

12.

13.

14.

POWAZNE OGRANICZENIE NAWIGACYJNE WEJSCIA DO PORTU
(JACHTY DO STANU MORZA 3, MAX 5)

BRAK LADOWEGO ZAPLECZA SANITARNEGO, REMONTOWEGO
| POSTOJOWEGO ORAZ MAGAZYNOWEGO DLA RYBAKOW

ISTNIEJACE BOKSY RYBACKIE ZAJMUJA STOSUNKOWO
DUZA POWIERZCHNIE | STANOWIA AKTUALNIE
NIEATRAKCYJNY ELEMENT ESTETYCZNY

W ZAGOSPODAROWANIU OBSZARU PORTU

BRAK STACJI PALIWOWEJ W PORCIE (BUNKROWANIE STATKOW
RYBACKICH ODBYWA SIE Z CYSTERN SAMOCHODOWYCH)

BRAK UJECIA WODY PITNEJ NA POTRZEBY FLOTY RYBACKIEJ

BRAK STOCZNI REMONTOWEJ ZE SLIPEM DLA STATKOW
RYBACKICH (OBECNIE REMONTY REALIZOWANE
SA W STOCZNIACH W DARLOWIE | WLADYSLAWOWIE)

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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StABE STRONY

18. BRAK EDUKACJI STOPNIA PODSTAWOWEGO
| SREDNIEGO W ZAKRESIE RYBOLOWSTWA
| PRZETWORSTWA RYB

WYKORZYSTYWANIE SRODKOW UE (FUNDUSZE
STRUKTURALNE) UKIERUNKOWANE NA REDUKCJE
POTENCJALU POLOWOWEGO BEZ UWZGLEDNIENIA
FAKTYCZNYCH POTRZEB WYNIKAJACYCH

ZE STRUKTURY TECHNICZNEJ FLOTY

NISKA ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA ZACHODNIEJ
CZESCI PORTU

BRAK W OSTATNICH LATACH MIEDZYNARODOWEGO
RUCHU PASAZERSKIEGO W PORCIE

BRAK PORTU JACHTOWEGO

BRAK INFRASTRUKTURY PORTOWEJ | ZLY STAN ZAPLECZA
SANITARNO-NOCLEGOWEGO NA POTRZEBY ZEGLARSTWA

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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StABE STRONY

24,

25.

ZANIK FUNKCJI PRZELADUNKOWO-SKLADOWEJ
| HANDLOWEJ W PORCIE

BRAK POLACZEN TRANSPORTOWYCH PORTU Z ZAPLECZEM
GENERUJACYM LADUNKI W HANDLU ZAGRANICZNYM
DROGA MORSKA

ZAHAMOWANIE ROZWOJU FUNKCJI TRANSPORTOWEJ
PORTU W ZAKRESIE PRZELADUNKOW | SKLADOWANIA
TOWAROW (IM, EX)

BRAK ZAPLECZA SKLADOWEGO

BRAK MIEJSCA DLA BEZPIECZNEGO CUMOWANIA
DLA WIEKSZEJ ILOSCI STATKOW W PORCIE

BRAK KOMUNIKACJI WODNEJ MIEDZY CZESCIA WSCHODNIA
| ZACHODNIA USTKI

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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StABE STRONY

30.

DEWASTACJA NABRZEZY SPOWODOWANA UDERZENIAMI
KILKU KUTROW JEDNOCZESNIE MAJACA MIEJSCE PRZY
AKTUALNIE STOSOWANYM SYSTEMIE CUMOWANIA STATKU
W PORCIE (Z POWODU BRAKU MIEJSCA PRZY NABRZEZU)

WYSOKIE KOSZTY UTRZYMANIA INFRASTRUKTURY
DOSTEPU DO PORTOW

OGRANICZONE MOZLIWOSCI ODBIORU SCIEKOW
PO ZACHODNIEJ STRONIE PORTU

BRAK ZAPLECZA TECHNICZNEGO NA POTRZEBY JACHTINGU
(PRZYLACZE ENERGETYCZNE, TANKOWANIE NAPEDU,
MOZLIWOSC WYKONANIA DROBNYCH NAPRAW, DOSTEP

DO INTERNETU, ODBIOR NIECZYSTOSCI Z JACHTU, INNE)

UPADEK PRZEMYStU STOCZNIOWEGO

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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StABE STRONY

35.

FUNKCJONOWANIE W GRANICACH PORTU PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH STWARZAJACYCH POTENCJALNE
ZAGROZENIE DLA SRODOWISKA ZE WZGLEDU NA

RODZAJ PRODUKCJI | USLUG ORAZ ZASTOSOWANE INSTALACJE

| TECHNOLOGIE

BRAK NOWOCZESNEJ FABRYKI LODU ORAZ CHLODNI
SKLADOWEJ

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



STRATEGIA ROZWOJU PORTU MORSKIEGO W USTCE DO ROKU 2021

3. WIZJA, MISJA,
CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
ROZWOJU PORTU MORSKIEGO

W USTCE DO ROKU 2021




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

WIZJA PORTU MORSKIEGO W USTCE
DYNAMICZNY, ZINTEGROWANY Z POLSKA

GOSPODARKA MORSKA, ZROWNOWAZONY
| KONKURENCYJNY ROZWOJ FUNKCJI
GOSPODARCZYCH PORTU MORSKIEGO

W USTCE ODPOWIADAJACY
WSPOLCZESNYM STANDARDOM ORAZ
ZAPEWNIAJACY POPRAWE WARUNKOW

S Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesftawa Christowa
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MISJA PORTU MORSKIEGO W USTCE

PORT MORSKI W USTCE BIEGUNEM
KONKURENCYJNEGO,
ZINTEGROWANEGO

| ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GOSPODARCZO-SPOLECZNEGO MIASTA
| REGIONU SRODKOWOPOMORSKIEGO

S Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesftawa Christowa
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PRIORYTETY ROZWOJU PORTU MORSKIEGO W USTCE
PRIORYTET 1

ROZW(')J' INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

| TERENOW PORTOWYCH ORAZ OPTYMALIZACJA
ICH WYKORZYSTANIA W PROCESIE REALIZACJI
PORTOWYCH FUNKCJI GOSPODARCZYCH

Cel strategiczny 1.
ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA TERENAMI
| INFRASTRUKTURA PORTU MORSKIEGO W USTCE

Cel strategiczny 2.

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY
MORZA | LADU: BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ
| LADOWEJ

Cel strategiczny 3.
POZYSKIWANIE | OPTYMALNE WYKORZYSTANIE TERENOW
PORTOWYCH

SINESS
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»,, )BILIT? Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa
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PRIORYTETY ROZWOJU PORTU MORSKIEGO W USTCE

PRIORYTET 2
ROZWOJ ISTNIEJACYCH FUNKCJI PORTU MORSKIEGO

Cel strategiczny 4.
ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE

Cel strategiczny 5.
ROZWOJ TURYSTYKI MORSKIEJ W PORCIE MORSKIM W USTCE

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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PRIORYTETY ROZWOJU PORTU MORSKIEGO W USTCE

PRIORYTET 3

ODTWORZENIE ZANIKAJACYCH FUNKCJI PORTU
ORAZ TWORZENIE WARUNKOW ROZWOJU NOWYCH
FUNKCJI GOSPODARCZYCH PORTU

Cel strategiczny 6.

PRZYWROCENIE | ROZWOJ W PORCIE MORSKIM W USTCE
FUNKCJI TRANSPORTOWEJ (PRZELADUNKOWO-SKLADOWEJ),
HANDLOWEJ, LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEJ,
MIASTOTWORCZEJ | REGIONOTWORCZEJ

Cel strategiczny 7.

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PORTU MORSKIEGO
W USTCE W RAMACH REALIZOWANYCH PORTOWYCH
FUNKCJI GOSPODARCZYCH

N B U SINES s
»,, )BILIT? Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE

PRIORYTET 1

1.

3.

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA TERENAMI
| INFRASTRUKTURA PORTU MORSKIEGO W USTCE

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY MORZA
| LADU: BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ | LADOWEJ

POZYSKIWANIE | OPTYMALNE WYKORZYSTANIE TERENOW
PORTOWYCH

PRIORYTET 2

4,
5.

ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE
ROZWOJ TURYSTYKI MORSKIEJ W PORCIE MORSKIM W USTCE

PRIORYTET 3

6.

PRZYWROCENIE | ROZWOJ W PORCIE MORSKIM W USTCE FUNKCJI
TRANSPORTOWEJ (PRZELADUNKOWO-SKEADOWEJ), HANDLOWEJ,
LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEJ, MIASTOTWORCZEJ

| REGIONOTWORCZEJ

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PORTU MORSKIEGO
W USTCE W RAMACH REALIZOWANYCH PORTOWYCH
FUNKCJI GOSPODARCZYCH

S

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 1

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA TERENAMI
| INFRASTRUKTURA PORTU MORSKIEGO W USTCE

CELE OPERACYJNE

1.1. STWORZENIE BIZNES-PLANU UTWORZENIA ZARZADU
MORSKIEGO PORTU W USTCE,

1.2. PODJECIE PRZEZ RADE MIASTA DECYZJI O UTWORZENIU
KOMUNALNEGO, MIEJSKIEGO ZARZADU MORSKIEGO PORTU
W USTCE,

. ZORGANIZOWANIE KOMUNALNEGO, MIEJSKIEGO ZARZADU
MORSKIEGO PORTU W USTCE;

UTWORZENIE RADY INTERESANTOW PORTU,

REALIZACJA USTAWOWYCH FUNKCJI ZARZADU MORSKIEGO
PORTU,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 3

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA TERENAMI
| INFRASTRUKTURA PORTU MORSKIEGO W USTCE

CELE OPERACYJNE

1.6. WSPOLPRACA | WYMIANA DOSWIADCZEN Z FUNKCJONUJACYMI
W POLSCE KOMUNALNYMI ZARZADAMI MORSKICH PORTOW,

1.7. ZAPOBIEGANIE SPEKULACJOM W SPRZEDAZY TERENOW
PORTOWYCH ORAZ OGRANICZANIE NAPLYWU NA OBSZAR
PORTOWY PRZEMYStU | USLUG NIEZORIENTOWANYCH
NA REALIZACJE FUNKCJI PORTOWYCH,

REALIZACJA, AKTUALIZACJA | MONITORING STRATEGII
ROZWOJU PORTU MORSKIEGO W USTCE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 2

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY
MORZA | LADU: BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ
| LADOWEJ

CELE OPERACYJNE
2.1. UTRZYMANIE WYMAGANYCH PARAMETROW NA TORZE
PODEJSCIOWYM | AKWENACH WEWNATRZPORTOWYCH,

2.2. REMONT NABRZEZY, KTORE STRACILY CERTYFIKAT
BEZPIECZENSTWA,

2.3. ROZBUDOWA AKWENOW PORTOWYCH,

. REMONTY BUDOWLI HYDROTECHNICZNYCH W PORCIE MORSKIM
W USTCE ZGODNIE ZE SPECYFIKACJA REMONTOWA
SPORZADZONA W 2006 R. PRZEZ URZAD MORSKI
W SLUPSKU,

. BUDOWA BAZY PROMOW MORSKICH (PRZEWOZY PASAZERSKO-
TOWAROWE),

ESS
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T Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 2

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY
MORZA | LADU: BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ
| LADOWEJ

CELE OPERACYJNE
2.6. BUDOWA PORTU JACHTOWEGO (W ZACHODNIEJ CZESCI USTKI)

LUB PORTU ZEWNETRZNEGO W USTCE WRAZ Z NOWYMI
FALOCHRONAMI,

. BUDOWA BASENU JACHTOWEGO PO WSCHODNIEJ STRONIE
PORTU Z PRZEZNACZENIEM DLA JEDNODNIOWYCH WIZYT
ORAZ CUMOWANIA WIEKSZYCH JEDNOSTEK
PRZY NABRZEZACH: KOLOBRZESKIM, SLUPSKIM,
LEBORSKIM, STOCZNIOWYM,

. ROZWOJ INFRASTRUKTURY PORTOWEJ,

. ZWIEKSZANIE LINIl NABRZEZY EKSPLOATACYJNYCH
| POSTOJOWYCH W PORCIE,

NESS
LITY Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 2

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY
MORZA | LADU: BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ
| LADOWEJ

CELE OPERACYJNE
2.10. ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA JEDNOSTEK CUMUJACYCH

W PORCIE PODCZAS SZTORMU,

2.11. DOSTOSOWANIE PORTU MORSKIEGO W USTCE
DO PODWYZSZONYCH WYMAGAN W ZAKRESIE
BEZPIECZENSTWA (IMO, HELCOM),

2.12. BUDOWA MORSKIEJ STACJI RATOWNICZEJ PO ZACHODNIEJ
STRONIE KANALU PORTOWEGO,

2.13. BUDOWA INFRASTRUKTURY CHRONIACEJ OBSZARY MIEJSKIE
| PORTOWE PRZED POWODZIA,

2.14. BUDOWA STACJI PALIWOWEJ W PORCIE,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 2

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY
MORZA | LADU: BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ
| LADOWEJ

CELE OPERACYJNE
2.15. MODERNIZACJA SIECI WODNO-KANALIZACYJNEJ

| ENERGETYCZNEJ W PORCIE,

2.16. BUDOWA ZAPLECZA SANITARNO-HIGIENICZNEGO
| SOCJALNEGO W PORCIE NA POTRZEBY OSOB
UPRAWIAJACYCH JACHTING (TOALETY, PRYSZNICE, UMYWALKI),

. RELOKACJA BOSMANATU PORTU WOJENNEGO NA NABRZEZE
WLADYSEAWOWSKIE,

. SKOMUNIKOWANIE WSCHODNIEJ | ZACHODNIEJ CZESCI USTKI,
. POPRAWA DROG WEWNATRZPORTOWYCH,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 2

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY
MORZA | LADU: BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ
| LADOWEJ

CELE OPERACYJNE

2.20. POPRAWA DROG DOJAZDOWYCH DO PORTU,

2.21. BUDOWA MOSTU ZWODZONEGO MIEDZY WSCHODNIA
| ZACHODNIA CZESCIA USTKI,

2.22. BUDOWA OBWODNICY POLUDNIOWEJ tACZACEJ
UL. SLUPSKA Z UL. ZUBRZYCKIEGO,

2.23. URUCHOMIENIE SZYNOBUSU SLUPSK-USTKA ZWIEKSZAJACEGO
DOSTEP DO TERENOW PORTOWYCH ORAZ TERENOW
REKREACYJNYCH | TURYSTYCZNYCH PO ZACHODNIEJ
CZESCI USTKI,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 2

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY
MORZA | LADU: BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ
| LADOWEJ

CELE OPERACYJNE
2.24. UTRZYMANIE WYSOKIEGO STANU TECHNICZNEGO DROGI NR 210

W RELACJI SLUPSK-USTKA,

2.25. WL ACZENIE PORTU JAKO WEZtA TRANSPORTOWEGO
DO PLANOW ROZWOJU INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO,

2.26. ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI | SKUTECZNOSCI UZYSKIWANIA
FUNDUSZY Z PROGRAMU OPERACYJNEGO
~INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO 2007-2013",

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 2

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY
MORZA | LADU: BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ
| LADOWEJ

CELE OPERACYJNE

2.27. WYKORZYSTANIE FUNDUSZY STRUKTURALNYCH NA BUDOWE,

ROZBUDOWE | MODERNIZACJE INFRASTRUKTURY PORTU
W DOSTEPNYM PRAWNIE ZAKRESIE,

2.28. ROZWOJ PARTNERSTWA PRYWATNO-PUBLICZNEGO (PPP),

2.29. ZACHOWANIE | MODERNIZACJA ISTNIEJACYCH TRZECH
TOROWISK WIODACYCH DO PORTU | TERENOW
PRZYPORTOWYCH.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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CEL $ ERHT:E %&rzlﬁe«'gEGICZNE | OPERACYJNE

POZYSKIWANIE | OPTYMALNE WYKORZYSTANIE TERENOW
PORTOWYCH
CELE OPERACYJNE

KORZYSTANIE PRZEZ ZARZAD MORSKIEGO PORTU

Z USTAWOWEGO PRAWA PIERWOKUPU TERENOW PORTOWYCH,

UREGULOWANIE PROCEDUR OBROTU NIERUCHOMOSCIAMI
LEZACYMI W GRANICACH ADMINISTRACYJNYCH PORTU
PRZEZ ZARZAD MORSKIEGO PORTU,

RELOKOWANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
NIEWYMAGAJACEJ BEZPOSREDNIEGO DOSTEPU
DO NABRZEZY PORTOWYCH | STWARZAJACYCH
ZAGROZENIE DLA ROZWOJU FUNKCJI PORTOWYCH,

DOKONANIE ZMIANY STRUKTURY WLASNOSCIOWEJ
TERENOW PORTOWYCH (WYKUP, ZAMIANA, RELOKACJA)
W CELU ROZWOJU FUNKCJI PORTOWYCH W GRANICACH
ADMINISTRACYJNYCH PORTU,

3.5. INTENSYWNE, RACJONALNE | EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE
TgBENow PORTOWYCH,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 3

POZYSKIWANIE | OPTYMALNE WYKORZYSTANIE TERENOW
PORTOWYCH

CELE OPERACYJNE

3.6. PRZYGOTOWANIE NOWYCH OBSZAROW ROZWOJOWYCH
W PORCIE,

3.7. REWITALIZACJA STREFY PRZYWODNEJ,

3.8. ROZWIJANIE PRZESTRZENI PORTOWEJ W KIERUNKU
ZACHODNIM,

3.9. TRAKTOWANIE TERENOW PORTOWYCH JAKO INTEGRALNEJ
CZESCI MIASTA,

3.10. SKORELOWANIE ZAGOSPODAROWANIA PORTU Z GENERALNA
POLITYKA PRZESTRZENNA MIASTA,

3.11. UWZGLEDNIANIE ROZWIAZAN FUNKCJONALNYCH
| INFRASTRUKTURALNYCH ZAWARTYCH W OBOWIAZUJACYCH
MIEJSCOWYCH PLANACH ZAGOSPODAROWANIA DOTYCZACYCH
TERENOW PORTOWYCH.
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Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

CEL STRATEGICZNY 4

ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE
CELE OPERACYJNE

4.1.

4.2.

4.3.

44.

WSPIERANIE DZIALAN MAJACYCH NA CELU ZWIEKSZENIE
LIMITOW POLOWU RYB NA MORZU BALTYCKIM,

WSPIERANIE DZIALALNOSCI LCPSR AUKCJI RYBNEJ SP.Z 0.0. W

SIECI EUROPEJSKICH AUKCJI RYBNYCH,

WSPIERANIE TWORZENIA | ROZWIJANIA ORGANIZACJI
PRODUCENTOW W SEGMENCIE POLSKIEJ FLOTY RYBACKIEJ
| WUSLUGACH OKOLORYBACKICH (SIECIARNIE, CHLODNIE,
DYSTRYBUCJA | SIECI HANDLOWE),

WSPIERANIE DZIALAN PROWADZACYCH DO BEZPOSREDNIEGO
REPREZENTOWANIA USTKI, JAKO PRZEDSTAWICIELA POLSKICH
PORTOW RYBACKICH, W PARLAMENCIE EUROPEJSKIM

ORAZ ORGANACH UNII EUROPEJSKIEJ,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 4

ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE
CELE OPERACYJNE

4.5. WSPIERANIE DZIALAN PROWADZACYCH DO POWSTANIA STALEJ
REPREZENTACJI USTKI W BALTYCKIM REGIONALNYM
KOMITECIE DORADCZYM (BALTIC RAC),

. WSPIERANIE DZIALAN PROWADZACYCH DO OBECNOSCI
PRZEDSTAWICIELI USTKI W ORGANIZACJACH ZRZESZAJACYCH
ZWIAZKI ARMATOROW RYBACKICH W UNII EUROPEJSKIEJ,

. WSPIERANIE DZIALAN PROWADZACYCH DO ZABEZPIECZENIA
INTERESOW RYBOLOWSTWA POLSKIEGO | PORTU W USTCE
PRZY OPRACOWYWANIU PROGRAMOW STRUKTURALNYCH
NA SZCZEBLU UE | KRAJOWYM,

. WSPIERANIE DZIALAN PROWADZACYCH
DO ZAKWALIFIKOWANIA MIASTA | GMINY USTKA
DO OBSZAROW UZALEZNIONYCH OD RYB,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 4

ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE

CELE OPERACYJNE

4.9. WYKORZYSTYWANIE FUNDUSZY STRUKTURALNYCH
NA SZEROKO ROZUMIANA MODERNIZACJE FLOTY
W DOSTEPNYM PRAWNIE ZAKRESIE,

4.10. WYKORZYSTYWANIE FUNDUSZY STRUKTURALNYCH

NA MODERNIZACJE PORTU W DOSTEPNYM PRAWNIE ZAKRESIE,

4.11. ZAPEWNIENIE WARUNKOW DLA NATURALNEJ REPRODUKCJI
tOSOSIA I TROCI W RZEKACH UCHODZACYCH DO BALTYKU
POLUDNIOWEGO,

. ZARYBIANIE WOD SRODLADOWYCH GATUNKAMI
DWUSRODOWISKOWYMI O ZNACZENIU PRZEMYSLOWYM
DLA FLOTY BAZUJACEJ W USTCE (LOSOS, TROC),

4.13. ZAPEWNIENIE POLOWOW BEZ USZCZERBKU DLA SRODOWISKA
NATURALNEGO (MONITOROWANIE PRZYLOWU ORGANIZMOW
CHRONIONYCH, OBSZARY ZAMKNIETE),

$S8
TY Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 4

ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE

CELE OPERACYJNE
4.14. POPRAWA JAKOSCI WOD W OBSZARZE ZLEWNI BALTYKU
POPRZEZ REDUKCJE ZANIECZYSZCZEN ANTROPOGENICZNYCH,

4.15. REDUKCJA ZANIECZYSZCZEN POCHODZACYCH ZE STATKOW,
W TYM POPRZEZ MODERNIZACJE UKLADOW NAPEDOWYCH

JEDNOSTEK RYBACKICH,

. DZIELENIE KWOT POLOWOWYCH | LIMITOW NAKLADU
POLOWOWEGO Z UWZGLEDNIENIEM SPECYFIKI
STRUKTURALNEJ FLOTY RYBACKIEJ KORZYSTAJACEJ
Z UStUG PORTU W USTCE,

. WSPIERANIE FUNKCJONOWANIA LOKALNEJ ORGANIZACJI
PRODUCENTOW,

. KORZYSTANIE Z INSTRUMENTOW FINANSOWYCH CHRONIACYCH
ARMATOROW PRZED NIEPRZEWIDZIANYMI ZAKLOCENIAMI
NATURY PRZYRODNICZEJ,

o MOBILITY Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 4

ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE

CELE OPERACYJNE

4.19. KORZYSTANIE Z INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
LAGODZACYCH SKUTKI REDUKCJI TEJ CZESCI FLOTY,
DLA KTOREJ ZASOBY RYB BEDA NIEWYSTARCZAJACE,

. KORZYSTANIE Z INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
UKIERUNKOWANYCH NA JAKOSCIOWY ROZWOJ FLOTY

RYBACKIEJ Z UWZGLEDNIENIEM ZMIAN W ZASOBACH RYB
BALTYKU,

. PODEJMOWANIE PRZEDSIEWZIEC PROWADZACYCH
DO NADANIA FLOCIE RYBACKIEJ BAZUJACEJ W USTCE
PROFILU LtOSOSIOWO-DORSZOWEGO UKIERUNKOWANEGO
NA STOSOWANIE ENERGOOSZCZEDNYCH METOD POLOWOW,

. ROZBUDOWA ISTNIEJACYCH MAGAZYNOWO-
DYSTRYBUCYJNYCH OBIEKTOW CHLODNICZYCH | WLACZENIE
ICH DO MIEDZYNARODOWEJ SIECI AUKCYJNEGO HANDLU
RYBNEGO,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 4

ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE
CELE OPERACYJNE

4.23. BUDOWA FABRYKI LODU, UPOWSZECHNIENIE TECHNOLOGII
LODU PLYNNEGO,

4.24. STWORZENIE REZERW POTENCJALU ZAGOSPODAROWANIA

SUROWCA WYSTEPUJACEGO W SZCZYTACH POLOWOWYCH
ORAZ ODPADOW (ZAMRAZALNIE, FABRYKA MACZKI RYBNEJ),

. UTWORZENIE CENTRUM LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEGO
RYB (OBROT OPAKOWANIAMI, HURTOWNIE PROWIANTOWO-
MATERIALOWE, ZAPLECZE SANITARNO-SOCJALNE),

. WYKONANIE CENTRALNEGO UJECIA WODY StODKIEJ WRAZ
ZE STANOWISKAMI POBORU PRZEZ STATKI RYBACKIE,

. ZAPEWNIENIE DOSTOSOWANIA SYSTEMOW ZDAWANIA WOD
ZANIECZYSZCZONYCH ZE STATKOW RYBACKICH NA LAD
DO ROSNACYCH NORM OCHRONY SRODOWISKA,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 4

ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE
CELE OPERACYJNE

4.28. BUDOWA BOKSOW NA SPRZET POLOWOWY | PODRECZNE
ZAPASY DLA STATKOW RYBACKICH,

4.29. ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA PRZY ZAOPATRYWANIU

STATKOW RYBACKICH W PALIWO, OLEJE | CHEMIKALIA,

4.30. REAKTYWACJA STOCZNI REMONTOWEJ ZE SLIPEM
DLA STATKOW RYBACKICH,

4.31. WSPIERANIE TWORZENIA | FUNKCJONOWANIA
SPECJALISTYCZNYCH WARSZTATOW REMONTOWO-
SERWISOWYCH OBStUGUJACYCH FLOTE RYBACKA,

4.32. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA ZAPLECZA PRZETWORCZEGO
DLA WYLADOWYWANEGO W USTCE SUROWCA RYBNEGO.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

CEL STRATEGICZNY 5

ROZWOJ TURYSTYKI MORSKIEJ W PORCIE MORSKIM W USTCE
CELE OPERACYJNE

5.1.

5.2.

PROWADZENIE DZIALAN ZGODNIE ZE STRATEGIA ROZWOJU
TURYSTYKI MIASTA USTKA,

RELOKACJA UCIAZLIWYCH DZIALALNOSCI GOSPODARCZYCH

STWARZAJACYCH ZAGROZENIE DLA SRODOWISKA | ROZWOJU
FUNKCJI TURYSTYCZNEJ PORTU,

POPULARYZOWANIE TURYSTYKI MORSKIEJ W OBSZARZE
MORZA BALTYCKIEGO MIEDZY INNYMI POPRZEZ ORGANIZACJE
WIELOETAPOWYCH REJSOW POMIEDZY PORTAMI BALTYCKIMI,

URUCHOMIENIE POLACZEN PROMOWYCH,
BUDOWA TERMINALU PASAZERSKIEGO,

URUCHOMIENIE ZAWIESZONEJ LINIl PROMOWEJ Z USTKI
NA BORNHOLM,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 5

ROZWOJ TURYSTYKI MORSKIEJ W PORCIE MORSKIM W USTCE

CELE OPERACYJNE

5.7. URUCHOMIENIE MORSKICH POLACZEN TURYSTYCZNYCH
MIEDZY POLSKIMI PORTAMI,

5.8. ROZWOJ PRZEWOZOW PASAZERSKICH (WYCIECZKI MORSKIE,
POLOWY WEDKARSKIE Z WYKORZYSTANIEM STATKOW

RYBACKICH ADAPTOWANYCH NA STALE LUB OKRESOWO
WYKORZYSTYWANYCH DO TEGO CELU | REJSY SZKOLENIOWE),

5.9. WSPIERANIE ZAKUPU | REMONTOW STATKOW TURYSTYCZNYCH,

5.10. TWORZENIE WARUNKOW ROZWOJU JACHTINGU
| SPORTOW WODNYCH,

5.11. SWIADCZENIE USLUG TURYSTYCZNYCH W WYSOKIM
STANDARDZIE JAKOSCI,

5.12. ROZWIJANIE DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZEJ
WSROD MLODZIEZY SZKOLKI ZEGLARSKIEJ.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 6

PRZYWROCENIE | ROZWOJ W PORCIE MORSKIM W USTCE
FUNKCJI TRANSPORTOWEJ (PRZELADUNKOWO-SKLADOWEJ),
HANDLOWEJ, LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEJ,
MIASTOTWORCZEJ | REGIONOTWORCZEJ

CELE OPERACYJNE

6.1. ZROWNOWAZONY ROZWOJ FUNKCJI PRZELADUNKOWO-

SKLADOWEJ | HANDLOWEJ PORTU,

6.2. POWIEKSZENIE TERENU PORTU NA FUNKCJE
PRZELADUNKOWO-SKLADOWA | HANDLOWA W ZAKRESIE
ODPOWIADAJACYM POTRZEBOM RYNKOWYM,

. ZAREZERWOWANIE TERENOW I LINIl NABRZEZA DLA ROZWOJU
FUNKCJI PRZELADUNKOWO-SKLADOWEJ | HANDLOWEJ,

. BUDOWA STANOWISKA PRZELADUNKOWEGO DLA STATKOW
o TONAZU 1500-1600 GT | ZANURZENIU OKOLO 6 M
(ZBOZE, DROBNICA),

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 6

PRZYWROCENIE | ROZWOJ W PORCIE MORSKIM W USTCE
FUNKCJI TRANSPORTOWEJ (PRZELADUNKOWO-SKLADOWEJ),
HANDLOWEJ, LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEJ,
MIASTOTWORCZEJ | REGIONOTWORCZEJ

CELE OPERACYJNE

6.5. BUDOWA POTENCJALU TECHNICZNEGO PORTU ADEKWATNEGO
DO POTRZEB PRZELADUNKOWYCH,

6.6. WYKORZYSTYWANIE KOLEI DO OBStUGI TRANSPORTOWEJ
PORTU,

6.7. WSPIERANIE ROZWOJU ZEGLUGI MORSKIEJ BLISKIEGO
ZASIEGU,

. WSPIERANIE ROZWOJU POLACZEN TRANSPORTOWYCH PORTU
Z ZAPLECZEM | PRZEDPOLEM GENERUJACYM £ ADUNKI
W HANDLU ZAGRANICZNYM DROGA MORSKA,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 6

PRZYWROCENIE | ROZWOJ W PORCIE MORSKIM W USTCE
FUNKCJI TRANSPORTOWEJ (PRZELADUNKOWO-SKLADOWEJ),
HANDLOWEJ, LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEJ,
MIASTOTWORCZEJ | REGIONOTWORCZEJ

CELE OPERACYJNE

6.9. WYKORZYSTANIE NABRZEZA, PRZY KTORYM INCYDENTALNIE

ZAWIJAJA JEDNOSTKI WOJSKOWE, DO OBSLUGI STATKOW
HANDLOWYCH,

6.10. UTWORZENIE SRODKOWOPOMORSKIEGO KLASTRA
MORSKIEGO,

6.11. ZREALIZOWANIE KONCEPCJI DWUMIASTA SLUPSK-USTKA,
ZWIEKSZAJACEJ MOZLIWOSCI ROZWOJU PORTU | REGIONU,

6.12. KREOWANIE MIEJSC PRACY W REGIONIE
SRODKOWOPOMORSKIM.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 7

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PORTU MORSKIEGO
W USTCE W RAMACH REALIZOWANYCH PORTOWYCH
FUNKCJI GOSPODARCZYCH

CELE OPERACYJNE

7.1. INTEGRACJA | ZROWNOWAZONY ROZWOJ PORTOWYCH
FUNKCJI GOSPODARCZYCH ORAZ £t ACZENIE

KONKURENCYJNYCH CELOW | INTERESOW W OBSZARZE
PORTOWYM | PRZYBRZEZNYM,

7.2. ROZWIJANIE WSPOLPRACY Z PORTAMI BASENU
MORZA BALTYCKIEGO,

7.3. OCHRONA | RACJONALNE WYKORZYSTANIE SRODOWISKA
MORSKIEGO W PROCESIE ROZWOJU
GOSPODARCZO-SPOLECZNEGO,

. TWORZENIE WARUNKOW TECHNICZNYCH | ORGANIZACYJNO-
PRAWNYCH ROZWOJU MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W PORCIE,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 7

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PORTU MORSKIEGO
W USTCE W RAMACH REALIZOWANYCH PORTOWYCH
FUNKCJI GOSPODARCZYCH

CELE OPERACYJNE

7.5. ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI | EFEKTYWNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW PORTOWYCH,

7.6. PODEJMOWANIE DZIALAN SLUZACYCH POPRAWIE
KONKURENCYJNOSCI PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
FUNKCJONUJACYCH W PORCIE,

. PROWADZENIE PRZEZ ZARZAD DZIALALNOSCI
MARKETINGOWEJ PROMUJACEJ MALE | SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWA — UZYTKOWNIKOW PORTU,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 7

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PORTU MORSKIEGO
W USTCE W RAMACH REALIZOWANYCH PORTOWYCH
FUNKCJI GOSPODARCZYCH

CELE OPERACYJNE

7.8. WSPIERANIE DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO LEPSZEGO
WYKORZYSTANIA WARUNKOW RYNKOWYCH PRZEZ FIRMY

ZEGLUGOWE (PRZEWOZY TURYSTYCZNE, PRZYBRZEZNE,
KROTKIEGO DYSTANSU, ZEGLUGA PROMOWA, PRZEWOZY
PASAZERSKO-TOWAROWE | SZKOLNE),

7.9. PROMOCJA USLUG PORTOWYCH,
7.10. ROZWOJ USLUG SWIADCZONYCH WOBEC STATKOW,

7.11. ROZWOJ STRUKTUR RYNKU RYBNEGO, WSPIERANIE
PRZETWORSTWA RYBNEGO | GASTRONOMII RYBNEJ,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 7

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PORTU MORSKIEGO
W USTCE W RAMACH REALIZOWANYCH PORTOWYCH
FUNKCJI GOSPODARCZYCH

CELE OPERACYJNE

7.12. LIKWIDACJA NIEESTETYCZNEJ ZABUDOWY SEZONOWEJ
HANDLOWO-USLUGOWEJ NA NADBRZEZNYCH TERENACH

PRZYPORTOWYCH,

. UTWORZENIE UJEDNOLICONEGO SYSTEMU INFORMACYJNEGO
DLA WSZYSTKICH UZYTKOWNIKOW PORTU
(PLATFORMA INTERNETOWA),

. PROWADZENIE BADAN NAUKOWYCH,
. SZKOLENIE | DOSKONALENIE KADR,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY 7

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PORTU MORSKIEGO
W USTCE W RAMACH REALIZOWANYCH PORTOWYCH
FUNKCJI GOSPODARCZYCH

CELE OPERACYJNE

7.16. ROZWIJANIE MORSKIEJ MYSLI | OCHRONA MORSKIEGO

DZIEDZICTWA KULTUROWEGO,

7.17. ZROWNOWAZONY ROZWOJ ORAZ POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
W OBSZARZE NADMORSKIM,

7.18. ZWIEKSZENIE BEZPIECZENSTWA PORTU | STATKOW.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




STRATEGIA ROZWOJU PORTU MORSKIEGO W USTCE DO ROKU 2021

4. SCENARIUSZE ROZWOJU

PORTU MORSKIEGO W USTCE DO
ROKU 2021

GLOWNE WSKAZNIKI'REALIZACJI CELOW
STRATEGICZNYCH | OPERACYJINYCH




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 1

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA TERENAMI | INFRASTRUKTURA
PORTU MORSKIEGO W USTCE

KAPITAL AKCYJNY ZARZADU MORSKIEGO PORTU W USTCE

SKLAD OSOBOWY ZARZADU MORSKIEGO PORTU W USTCE

SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ ZMP W USTCE

SKLAD RADY INTERESANTOW PORTU

OBSZAR WLADZTWA ZMP W USTCE

LICZBA DZIERZAWCOW TERENOW PORTOWYCH

PRZYCHODY Z TYTULU UZYTKOWANIA, NAJMU, DZIERZAWY
GRUNTOW ORAZ OBIEKTOW, URZADZEN | INSTALACJI
PORTOWYCH

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 1

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA TERENAMI | INFRASTRUKTURA
PORTU MORSKIEGO W USTCE

PRZYCHODY Z OPLAT PORTOWYCH

PRZYCHODY Z UStUG SWIADCZONYCH PRZEZ PODMIOT
' |ZARZADZAJACY

.[PRZYCHODY Z INNYCH TYTULOW

NAKLADY INWESTYCYJNE NA BUDOWE, ROZBUDOWE
"Il MODERNIZACJE INFRASTRUKTURY PORTOWEJ, OGOLEM

NAKLADY INWESTYCYJNE PRZEZNACZONE NA BUDOWE,
.[ROZBUDOWE, UTRZYMANIE | MODERNIZACJE PORTU
POCHODZECE ZE SRODKOW WLASNYCH ZMP W USTCE

.[FUNDUSZE UZYSKANE Z UE NA INFRASTRUKTURE

FUNDUSZE Z BUDZETU PANSTWA UZYSKANE NA BUDOWE,
'IROZBUDOWE | MODERNIZACJE INFRASTRUKTURY PORTU

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 1

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA TERENAMI | INFRASTRUKTURA
PORTU MORSKIEGO W USTCE

NAKLADY NA INFORMATYZACJE PORTU
' (DOSTEPNOSC, NAKLADY)

STOPIEN WYKORZYSTANIA PRAWA PIERWOKUPU
"' TERENOW PORTOWYCH

.|KOSZTY PRZEDSIEWZIEC PROMUJACYCH PORT

REPREZENTOWANIE INTERESOW PORTU W GREMIACH
'IKRAJOWYCH | MIEDZYNARODOWYCH

.BIEZACE KOSZTY UTRZYMANIA ZMP W USTCE

.WARTOSC INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH W PORCIE

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 2
POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY MORZA | LADU:
BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ | LADOWEJ

PARAMETRY TORU PODE.'ISCIOWEGO
(GLEBOKOSC, SZEROKOSC)

NAKLADY INWESTYCYJNE UTRZYMANIA ODPOWIEDNICH
PARAMETROW TORU PODEJSCIOWEGO

KOSZTY REMONTOW BUDOWLI HYDROTECHNICZNYCH
" |W PORCIE

PARAMETRY AKWENOW PORTOWYCH
(POWIERZCHNIA, GLEBOKOSC)

. [LACZNA DLUGOSC NABRZEZY PORTOWYCH

NAKLADY INWESTYCYJNE NA BUDOWE BAZY PROMOW
MORSKICH

NAKLADY INWESTYCYJNE NA BUDOWE PORTU (BASENU)
" [JACHTOWEGO

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 2
POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY MORZA | LADU:
BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ | LADOWEJ

NAKLADY NA ROZWOJ INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ
" |W PORCIE

NAKLADY NA ZWIEKSZENIE LINIl NABRZEZY
EKSPLOATACYJNYCH

NAKLADY NA DOSTOSOWANIE PORTU DO PODWYZSZONYCH
'WYMAGAN W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA

.NAKLADY NA BUDOWE MORSKIEJ STACJI RATOWNICTWA

.NAKLADY NA BUDOWE STACJI PALIWOWEJ W PORCIE

.NAKLADY NA BUDOWE INSTALACJI WODOCIAGOWEJ

.NAKLADY NA BUDOWE INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa



Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

CEL STRATEGICZNY 2 | OPERACYJNYCH
POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY MORZA | LADU:
BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ | LADOWEJ
NAKLADY NA BUDOWE ZAPLECZA SANITARNEGO

. SOCJALNEGO NA POTRZEBY O0SOB UPRAWIAJACYCH
JACHTING

.NAKLADY NA BUDOWE SIECI KANALIZACYJNEJ

NAKLADY NA POPRAWE JAKOSCI DROG DOJAZDOWYCH
DO PORTU

NAKLADY NA REMONT | MODERNIZACJE TOROW
"IKOLEJOWYCH W PORCIE

NAKLADY NA BUDOWE INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ
"LACZACEJ WSCHODNIA | ZACHODNIA CZESC USTKI

.NAKLADY NA BUDOWE OBWODNICY POLUDNIOWEJ USTKI

NAKLADY INWESTYCYJNE | KOSZTY EKSPLOATACYJNE
"[URUCHOMIENIA SZYNOBUSU StUPSK-USTKA

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH

CEL STRATEGICZNY 2
POPRAWA DOSTEPNOSCI DO PORTU W USTCE OD STRONY MORZA | LADU:

BUDOWA, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWEJ, HYDROTECHNICZNEJ | LADOWEJ

NAKLADY NA UTRZYMANIE WYSOKIEGO STANU
TECHNICZNEGO DROGI NR 210 W RELACJI SLUPSK-USTKA

WIELKOSC FUNDUSZY Z UE POZYSKANYCH
NA INFRASTRUKTURE

] U4

WIELKOSC FUNDUSZY POZYSKANYCH Z BUDZETU PANSTWA

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH

CEL STRATEGICZNY 3
POZYSKIWANIE | OPTYMALNE WYKORZYSTANIE TERENOW PORTOWYCH

POWIERZCHNIA TERENOW W GRANICACH PORTU MORSKIEGO
OGOLEM

POWIERZCHNIA TERENOW BEDACYCH WE WLADANIU
PODMIOTU ZARZADZAJACEGO

POWIERZCHNIA POZYSKANYCH TERENOW (Z RELOKACJI,
KORZYSTANIA Z PRAWA PIERWOKUPU, ROZSZERZENIA
GRANIC PORTU ITP.)

WIELKOSC FUNDUSZY PRZEZNACZONYCH NA KORZYSTANIE
. |Z USTAWOWEGO PRAWA PIERWOKUPU TERENOW
PORTOWYCH

POWIERZCHNIA TERENOW PODDANYCH REWITALIZACJI

NAKLADY NA PRZYSTOSOWANIE TERENOW DO ROZWOJU
FUNKCJI PORTOWYCH

POWIERZCHNIA TERENOW DZIERZAWIONYCH

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH

CEL STRATEGICZNY 3
POZYSKIWANIE | OPTYMALNE WYKORZYSTANIE TERENOW PORTOWYCH

POWIERZCHNIA TERENOW STANOWIACYCH WELASNOSC
GMINY MIEJSKIEJ USTKA W TERENACH PORTOWYCH OGOLEM

POWIERZCHNIA TERENOW STANOWIACYCH WLASNOSC
URZEDU MORSKIEGO (SKARB PANSTWA) W TERENACH
PORTOWYCH OGOLEM

POWIERZCHNIA TERENOW STANOWIACYCH WELASNOSC

‘IPRYWATNYCH PODMIOTOW

STRUKTURA WEASNOSCIOWA (WLASNOSC PUBLICZNA,
'IPRYWATNA) TERENOW W PORCIE

.|PRZYCHODY Z DZIERZAW TERENOW PORTOWYCH

.[PRZYCHODY Z PORTOWEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

PRZYCHODY GMINY MIEJSKIEJ USTKA Z TERENOW
"ISTANOWIACYCH WLASNOSC PODMIOTOW PRYWATNYCH

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH

CEL STRATEGICZNY 4
ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE

LICZBA OSOB DZIALAJACYCH W GREMIACH DECYZYJNYCH
" |W ZAKRESIE RYBOLOWSTWA | PRZETWORSTWA RYBNEGO

CZLONKOWIE ORGANIZACJI RYBAKOW | PRODUCENTOW

WIELKOSC ZATRUDNIENIA W RYBOLOWSTWIE

| PRZETWORSTWIE RYB ORAZ USLUGACH TOWARZYSZACYCH

. WIELKOSC KWOT POLOWOWYCH

. [WIELKOSC WYKORZYSTANYCH FUNDUSZY UE

STOPIEN ZUZYCIA TECHNICZNEGO FLOTY RYBACKIEJ

LICZBA ZLOMOWANYCH STATKOW RYBACKICH

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH

CEL STRATEGICZNY 4
ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE

LICZBA NOWYCH STATKOW RYBACKICH

LICZBA ZMODERNIZOWANYCH STATKOW RYBACKICH

.[STOPIEN MODERNIZACJI FLOTY

WARTOSC MOCY WYMIENIONYCH SILNIKOW W WYNIKU ICH
"IMODERNIZACJI

.|ZMNIEJSZENIE MOCY SILNIKOW

NAKLADY NA BUDOWE BAZY MAGAZYNOWO-
"IDYSTRYBUCYJNEJ

NAKLADY INWESTYCYJNE NA BUDOWE CENTRUM
"ILOGISTYCZNEGO

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH

CEL STRATEGICZNY 4
ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE

.NAKLADY NA BUDOWE FABRYKI LODU

NAKLADY NA BUDOWE CENTRALNEGO UJECIA WODY
.|[SLODKIEJ ZE STANOWISKAMI POBORU PRZEZ STATKI
RYBACKIE

NAKLADY NA REAKTYWACJE STOCZNI REMONTOWEJ

"|ZE SLIPEM DLA STATKOW RYBACKICH

NAKLADY NA BUDOWE SPECJALISTYCZNYCH WARSZTATOW
'IREMONTOWYCH DLA STATKOW RYBACKICH

NAKLADY NA ROZBUDOWE | MODERNIZACJE ZAPLECZA
.|PRZETWORCZEGO DLA WYLADOWYWANEGO W USTCE
SUROWCA RYBNEGO

WIELKOSC PRZYCHODOW PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
.|SEKTORA RYBOLOWSTWA | PRZETWORSTWA RYB
DZIALAJACYCH W PORCIE/REGIONIE PORTU

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH

CEL STRATEGICZNY 4
ROZWOJ FUNKCJI PORTU RYBACKIEGO W USTCE

UDZIAL. PRZYCHODOW PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

SEKTORA W REGIONIE RYBOLOWSTWA | PRZETWORSTWA

RYB DZIALAJACYCH W USTCE W PRZYCHODACH OGOLEM zt, %
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH DZIALAJACYCH

W USTCE/REGIONIE

WZROST ZATRUDNIENIA W SEKTORZE RYBACKIM o
0,

W PODZIALE NA KOBIETY | MEZCZYZN

UTRZYMANIE MIEJSC PRACY W SEKTORZE RYBACKIM %, osoby

osoby

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 5
ROZWOJ TURYSTYKI MORSKIEJ W PORCIE MORSKIM W USTCE

LICZBA PODMIOTOW O UCIAZLIWEJ DZIALALNOSCI
. |GOSPODARCZEJ RELOKOWANYCH Z GRANIC PORTU /
ZAJMOWANA POWIERZCHNIA

WIELKOSC PRZYCHODOW PRZEDSIEBIORSTW
" ITURYSTYCZNYCH

LICZBA STATKOW TURYSTYCZNYCH ZAWIJAJACYCH
DO PORTU

. |WIELKOSC STATKOW ZAWIJAJACYCH DO PORTU

UDZIAL. PRZYCHODOW PRZEDSIEBIORSTW TURYSTYCZNYCH
. W PRZYCHODACH OGOLEM PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
DZIALAJACYCH W USTCE/REGIONIE

LICZBA WIELOETAPOWYCH REJSOW POMIEDZY PORTAMI
BALTYCKIMI

LICZBA UCZESTNIKOW W WIELOETAPOWYCH REJSACH
POMIEDZY PORTAMI BALTYCKIMI

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 5
ROZWOJ TURYSTYKI MORSKIEJ W PORCIE MORSKIM W USTCE

LICZBA URUCHOMIONYCH POLACZEN PROMOWYCH szt.

LICZBA TERMINALI PASAZERSKICH szt.

CZESTOTLIWOSC POLACZEN PROMOWYCH W RELACJI

'USTKA-BORNHOLM szt./tydzien

LICZBA POLACZEN TURYSTYCZNYCH POMIEDZY POLSKIMI
"|IPORTAMI

szt.

.|LICZBA WYCIECZEK MORSKICH szt.

LICZBA WYCIECZEK W CELU POLOWOW RYB

|(POLOWY WEDKARSKIE) W BALTYKU szt.

.|LICZBA REJSOW SZKOLENIOWYCH szt.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 5
ROZWOJ TURYSTYKI MORSKIEJ W PORCIE MORSKIM W USTCE

LICZBA UCZESTNIP'((')W W KURSACH SZKOLENIOWYCH
"|(MLODZIEZ, DOROSLI)

.|LICZBA JACHTOW ZAWIJAJACYCH DO PORTU

.|LICZBA IMPREZ SPORTOW WODNYCH

LICZBA PRZEDSIEBIORSTW TURYSTYCZNYCH
"IPOSIADAJACYCH WDROZONE SYSTEMY JAKOSCI USLUG

..DLUGOSC SEZONU TURYSTYCZNEGO

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

CEL STRATEGICZNY 6 | OPERACYJNYCH

PRZYWROCENIE | ROZWOJ W PORCIE MORSKIM W USTCE

FUNKCJI TRANSPORTOWEJ (PRZELADUNKOWO-SKLADOWEJ), HANDLOWEJ,
LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEJ, MIASTOTWORCZEJ | REGIONOTWORCZEJ

TERENY PORTOWE PRZEZNACZONE NA ROZWOJ FUNKCJI
" |PRZELADUNKOWEJ | HANDLOWEJ

UDZIAL. TERENOW PORTOWYCH PRZEZNACZONYCH
. INA ROZWOJ FUNKCJI PRZELADUNKOWEJ | HANDLOWEJ
W TERENACH PORTOWYCH OGOLEM

POWIEKSZENIE TERENU PORTU NA FUNKCJE
" ITRANSPORTOWA | HANDLOWA

DLUGOSC NABRZEZY PRZELADUNKOWYCH
(EKSPLOATACYJNYCH I POSTOJOWYCH)

STAN PRZYSTOSOWANIA PORTU DO OBSLUGI STATKOW
BLISKIEGO ZASIEGU (DLUGOSC NABRZEZA, GLEBOKOSG
PRZY NABRZEZU, MOZLIWOSC OBStUGI PRZELADUNKOWEJ
W RELACJACH TECHNOLOGICZNYCH ITP)

LICZBA STANOWISK PRZELADUNKOWYCH

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

CEL STRATEGICZNY 6 | OPERACYJNYCH

PRZYWROCENIE | ROZWOJ W PORCIE MORSKIM W USTCE

FUNKCJI TRANSPORTOWEJ (PRZELADUNKOWO-SKLADOWEJ), HANDLOWEJ,
LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEJ, MIASTOTWORCZEJ | REGIONOTWORCZEJ

LICZBA STANOWISK POSTOJOWYCH

GLEBOKOSC PRZY NABRZEZACH

STAN TECHNICZNY NABRZEZA PRZELADUNKOWEGO
(STOPIEN ZUZYCIA)

WIELKOSC INWESTYCJI TWORZACYCH WARUNKI ROZWOJU
"IFUNKCJI PRZELADUNKOWEJ

WYPOSAZENIE STANOWISK PRZELADUNKOWYCH
"((RODZAJ WYPOSAZENIA, SZTUK)

SKOMUNIKOWANIE NABRZEZY PRZELADUNKOWYCH
.|Z OTOCZENIEM W UKLADZIE RODZAJOWYM POLACZEN
TRANSPORTOWYCH, DLUGOSC DROG

LICZBA ZAWINIEC STATKOW (IM/EX) DO PORTU Z L ADUNKAMI
(W UKLADZIE RODZAJOWYM)

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

CEL STRATEGICZNY 6 | OPERACYJNYCH

PRZYWROCENIE | ROZWOJ W PORCIE MORSKIM W USTCE

FUNKCJI TRANSPORTOWEJ (PRZELADUNKOWO-SKLADOWEJ), HANDLOWEJ,
LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNEJ, MIASTOTWORCZEJ | REGIONOTWORCZEJ

.|LICZBA ZAWINIEC STATKOW ZEGLUGI BLISKIEGO ZASIEGU

.[POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA/SKLADOWA

.WIELKOSC PRZELADUNKOW

LICZBA PRZEDSIEBIORSTW SWIADCZACYCH USLUGI
"IPRZELADUNKOWO-SKEADOWE | HANDLOWE

LICZBA ZATRUDNIANYCH W RAMACH REALIZACJI FUNKCJI
"IPRZELADUNKOWEJ | HANDLOWEJ PORTU

PRZYCHODY Z REALIZACJI UStUG PRZELADUNKOWYCH
" HANDLOWYCH W PORCIE

UDZIAL. PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI PRZELADUNKOWEJ
.| HANDLOWEJ W PRZYCHODACH Z DZIALALNOSCI PORTU
MORSKIEGO OGOLEM

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 7
ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PORTU MORSKIEGO W USTCE
W RAMACH REALIZOWANYCH PORTOWYCH FUNKCJI GOSPODARCZYCH

OBSZAR REALIZACJI FUNKCJI PORTOWYCH

LICZBA PRZEDSIEBIORSTW DZIALAJACYCH W GRANICACH
PORTU

. |WIELKOSC ZATRUDNIENIA W GRANICACH PORTU

SRODKI FINANSOWE POCHODZACE Z LOKALNYCH
" |ZOBOWIAZAN FISKALNYCH PRZEDSIEBIORSTW PORTOWYCH

LICZBA PODPISANYCH UMOW O WSPOLPRACE Z PORTAMI
BASENU MORZA BALTYCKIEGO

LICZBA REALIZOWANYCH PROJEKTOW | PRZEDSIEWZIEC
INWESTYCYJNYCH Z PORTAMI BASENU MORZA BALTYCKIEGO

WYMIANA DOSWIADCZEN, SZKOLENIA, SPOTKANIA
" |INTEGRACYJNE | PROMOCYJNE

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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GLOWNE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
| OPERACYJNYCH
CEL STRATEGICZNY 7
ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PORTU MORSKIEGO W USTCE
W RAMACH REALIZOWANYCH PORTOWYCH FUNKCJI GOSPODARCZYCH

WYKORZYSTANE FUNDUSZE UE WSPIERAJACE
KONKURENCYJNOSC ORAZ AKTYWIZACJE
PRZEDSIEBIORSTW

OBNIZENIE BEZROBOCIA W PORCIE | GMINIE MIEJSKIEJ
USTKA

PRZYCHODY Z USLUG SWIADCZONYCH WOBEC STATKOW
"[ZAWIJAJACYCH DO PORTU MORSKIEGO W USTCE

.|LICZBA SYSTEMOW JAKOSCI WDROZONYCH W PORCIE

DZIALANIA PROMUJACE PORT (WYSTAWY, KONCERTY
"I IMPREZY)

LICZBA PRZEDSTAWICIELSTW W GREMIACH PANSTWOWYCH,
.\UNIJNYCH I MIEDZYNARODOWYCH PROMUJACYCH PORT
| WSPIERAJACYCH DZIALANIA MSP

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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4. SCENARIUSZE ROZWOJU
PORTU MORSKIEGO W USTCE
DO ROKU 2021

WIELOLETNI PLAN PRZEDSIEWZIEC INWESTYCYJNO-
ORGANIZACYJNYCH STRATEGII ROZWOJU
RYBOLOWSTWA DLA USTKI
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ZAKtADAJAC DOMINUJACA ROLE ODDZIALYWANIA FUNDUSZY
STRUKTURALNYCH NA KSZTALTOWANIE SIE POLSKIEJ GOSPODARKI RYBNEJ
MOZNA PRZYJAC, ZE W OKRESIE 2007-2013 NA PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYJNO-ORGANIZACYJNE SKLADAC SIE BEDA;

1. Inwestycje na statkach rybackich

1) MODERNIZACJA STATKU RYBACKIEGO BEZ ZWIEKSZANIA JEGO ZDOLNOSCI
POLOWOWEJ (GT),

2) MODERNIZACJA STATKU RYBACKIEGO ZE ZWIEKSZENIEM JEGO ZDOLNOSCI
POLOWOWEJ (GT), ALE POWYZEJ POKLADU GLOWNEGO,

3) WYMIANA POSZYCIA STATKU RYBACKIEGO,

4) WYMIANA UKLADU NAPEDOWEGO BEZ WYMIANY SILNIKA GLOWNEGO
ORAZ BEZ ZWIEKSZANIA ZDOLNOSCI POLOWOWEJ,

5) WYMIANA UKLADU PALIWOWEGO,

6) INSTALACJA URZADZEN CHLODNICZYCH | IZOLACJI LADOWNI ORAZ
URZADZEN DO PRODUKCJI LODU, W TYM INNOWACYJNEGO LODU
PLYNNEGO (L/QUID ICE),

WYMIANA LUB ZAKUP URZADZEN DO SORTOWANIA ORAZ DO WAZENIA
| PAKOWANIA PRODUKTOW RYBNYCH NA MORZU,

INWESTYCJE ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM | POPRAWA WARUNKOW
PRACY, MIEDZY INNYMI PRZEZ WYMIANE INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ,
SILNIKOW POMOCNICZYCH, INSTALACJI FILTRUJACEJ, POMP, WYCIAGAREK
Q(s)sSIECI, ETC.,

yMOBILITY Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa
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1. Inwestycje na statkach rybackich

9) INWESTYCJE NA RZECZ POPRAWY SELEKTYWNOSCI NARZEDZI
POLOWOWYCH,

FINANSOWANIE PIERWSZEJ WYMIANY NARZEDZI POLOWOWYCH

W ZWIAZKU Z WPROWADZENIEM NOWYCH WYMOGOW TECHNICZNYCH
CO DO SELEKTYWNOSCI PRZEZ PRAWO WSPOLNOTOWE ORAZ DLA
OGRANICZENIA WPLYWU RYBACTWA NA GATUNKI NIEKOMERCYJNE,

ZAKUP URZADZEN | INSTALACJI UMOZLIWIAJACYCH PRZECHOWYWANIE
| ZAGOSPODAROWANIE NA STATKU NIEUKIERUNKOWANYCH OBIEKTOW
POLOWU ORAZ ZMNIEJSZAJACYCH NEGATYWNY WPLYW NA GATUNKI
NIEUKIERUNKOWANYCH POLOWOW RYB,

12) ZAKUPY SPRZETU | PRACE MODERNIZACYJNE:

—  UMOZLIWIAJACE PRZECHOWYWANIE NA POKLADZIE ODLOWOW,
KTORYCH ODRZUT PRZESTAL. BYC DOZWOLONY,

W RAMACH PROJEKTOW OBEJMUJACYCH PRZYGOTOWANIE LUB PROBY
NOWYCH SRODKOW TECHNICZNYCH PRZEZ OGRANICZONY OKRES
USTALONY PRZEZ RADE LUB KOMISJE,

SLUZACYCH DO OGRANICZENIA WPLYWU RYBACTWA NA GATUNKI
NIEKOMERCYJNE,

SLUZACYCH DO OGRANICZENIA WPLYWU RYBOLOWSTWA
NA EKOSYSTEMY | DNO MORSKIE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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2. Wymiana silnika na statkach rybackich

3. Projekty realizowane przez armatorow statkow rybackich zajmujacych
sie rybactwem przybrzeznym na niewielka skale (statki do 12 m diugosci
calkowitej niestosujgce techniki witokowej) w celu:

POPRAWY ZARZADZANIA | KONTROLI WARUNKOW DOSTEPU
DO NIEKTORYCH OBSZAROW POLOWOWYCH,

WSPIERANIA ORGANIZACJI PRODUKCJI, PRZETV\!()RSTWAI LANCUCHA
ZBYTU PRODUKTOW POCHODZACYCH Z RYBOLOWSTWA
PRZYBRZEZNEGO,

ZACHECANIA DO DOBROWOLNYCH DZIALAN NA RZECZ OBNIZANIA
ZDOLNOSCI POLOWOWEJ W CELU OCHRONY ZASOBOW,

STOSOWANIA INNOWACJI TECHNICZNYCH, KTORE NIE ZWIEKSZAJA
PRESJI POLOWOWEJ NA ZASOBY,

POPRAWY KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH RYBAKOW | SZKOLEN
W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA.

4. Inwestycje w przetworstwo i handel

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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5. Inwestycje portowe, ukierunkowane na:

—  POPRAWE WARUNKOW WYLADUNKU, PRZETWARZANIA, SKLADOWANIA
W PORTACH | SPRZEDAZY PRODUKTOW RYBOLOWSTWA
| AKWAKULTURY,

POPRAWE DOSTAW PALIWA, LODU, WODY | ELEKTRYCZNOSCI,

BUDOWE, MODERNIZACJE LUB WYDLUZENIA NABRZEZY, W CELU
POLEPSZENIA BEZPIECZENSTWA W TRAKCIE WYLADUNKU LUB
ZALADUNKU,

ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW, WOD TECHNOLOGICZNYCH
| PRZYLOWU,

PRZECHOWYWANIE | UTYLIZACJE ODPADOW,

OPRACOWANIE | WDROZENIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
DO ZARZADZANIA DZIALALNOSCIA POLOWOWA,

MODERNIZACJE | ROZBUDOWE URZADZEN | INSTALACJI
DO KONSERWACJI | NAPRAW STATKOW RYBACKICH,

POPRAWE WARUNKOW | BEZPIECZENSTWA PRACY,

BUDOWE | ROZBUDOWY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ PORTU
LUB PRZYSTANI RYBACKIEJ, W TYM DROG ZEWNETRZNYCH
STANOWIACYCH JEDYNA DROGE DOJAZDOWA DO PORTU
RYBACKIEGO, MIEJSCA WYLADUNKU LUB PRZYSTANI,

POPRAWE WARUNKOW BEZPIECZENSTWA ZEGLUGI.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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6. Trwate zmiany przeznaczenia statkow rybackich ukierunkowane na:

ZACHOWANIE DZIEDZICTWA HISTORYCZNEGO (EKSPOZYCJA,
NP. JAKO ZABYTEK),

DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA,
DZIALALNOSC SZKOLENIOWA,
WYKORZYSTANIE W CELACH INSPEKCJI RYBOLOWSTWA.

7. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru Rybackiego (LSROR)
polegajace na:

—  WZMACNIANIU KONKURENCYJNOSCI USTKI JAKO OBSZARU ZALEZNEGO
GLOWNIE OD RYBACTWA,

RESTRUKTURYZACJI | REORIENTACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ,
W SZCZEGOLNOSCI PRZEZ PROPAGOWANIE EKOTURYSTYKI, POD

WARUNKIEM, ZE DZIALANIA TE NIE POWODUJA ZWIEKSZENIA NAKLADU
POLOWOWEGO,

DZIALANIACH W ZAKRESIE DYWERSYFIKACJI POPRZEZ WSPIERANIE
ZROZNICOWANEGO ZATRUDNIENIA RYBAKOW W DRODZE TWORZENIA
DODATKOWYCH MIEJSC PRACY POZA SEKTOREM RYBACTWA,

PODNOSZENIU WARTOSCI PRODUKTOW RYBACTWA,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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7. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru Rybackiego (LSROR)
polegajace na:

—  WSPIERANIU INFRASTRUKTURY DROBNEGO RYBACTWA | TURYSTYCZNEJ
ORAZ USLUG NA RZECZ MALYCH SPOLECZNOSCI RYBACKICH,

OCHRONIE SRODOWISKA W CELU UTRZYMANIA ATRAKCYJNOSCI USTKI
JAKO OBSZARU ZALEZNEGO GLOWNIE OD RYBACTWA | TURYSTYKI,

OCHRONIE | POPRAWIE DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO ORAZ
ARCHITEKTONICZNEGO,

EKOTURYSTYCE | WEDKARSTWIE MORSKIM BEZ ZWIEKSZENIA NAKLADU
POLOWOWEGO,

PRZYWRACANIU POTENCJALU PRODUKCYJNEGO SEKTORA RYBACTWA
W PRZYPADKU JEGO ZNISZCZENIA W WYNIKU KLESKI ZYWIOLOWEJ LUB
PRZEMYSLOWEJ,

PROMOWANIU WSPOLPRACY MIEDZYREGIONALNEJ | MIEDZYNARODOWEJ
USTKI Z INNYMI GRUPAMI W OBSZARACH ZALEZNYCH GLOWNIE

OD RYBACTWA, PRZEDE WSZYSTKIM W DRODZE TWORZENIA SIECI

| ROZPOWSZECHNIANIA WZORCOW POSTEPOWANIA,

FINANSOWANIU WSPIERANIA | DOSKONALENIA KWALIFIKACJI
ZAWODOWYCH, ZDOLNOSCI ADAPTACJI WSROD PRACOWNIKOW ORAZ
DOSTEPU DO ZATRUDNIENIA, W SZCZEGOLNOSCI NA RZECZ KOBIET.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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Reasumujgc mozna stwierdzic, ze:

1. FLOTA RYBACKA BAZUJACA W USTCE W 2021 R. POWINNABYC
ZDECYDOWANIE MNIEJ LICZNA | WYPROFILOWANA NA NASTEPUJACE
PODSTAWOWE GRUPY:

—  SPECJALISTYCZNE JEDNOSTKI O DUZEJ DZIELNOSCI MORSKIEJ SLUZACE
DO POLOWU RYB PELAGICZNYCH, WYPOSAZONE W SYSTEMY
CHLODZENIA Z ZASTOSOWANIEM PRZECHOWYWANIA SUROWCA
W ZBIORNIKACH SCHEADZANEJ WODY MORSKIEJ LUB
W SYSTEMY PRODUKCJI | DYSTRYBUCJI LODU PLYNNEGO,

JEDNOSTKI O DLUGOSCI DO 12 M OPERUJACE KILKOMA TECHNIKAMI
POLOWOWYMI, W TYM TECHNIKA TRALOWA,

JEDNOSTKI O DLUGOSCI DO 10 M, UZYWAJACE WYLACZNIE
BIERNYCH NARZEDZI POLOWU PRZY JEDNOCZESNYM ZACHOWANIU
WSPOLCZESNYCH STANDARDOW HIGIENY PRODUKCJI | WARUNKOW
BYTOWYCH ZALOGI.

FUNKCJE RYBACKIE PORTU W USTCE POWINNY BYC ZACHOWANE

ROZWIAZANIA OPTYMALNE DLA MIASTA | GMINY POWINNY UWZGLEDNIAC
KIERUNKI ROZWOJU UKIERUNKOWANE NA PRZEMYSLOWE WYTWARZANIE
WYSOKO PRZETWORZONYCH ARTYKULOW RYBNYCH.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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5. OPTYMALNY MODEL SYSTEMU
ZARZADZANIA
PORTEM MORSKIM W USTCE

PODSTAWY PRAWNE | UWARUNKOWANIA
INSTYTUCJONALNE BUDOWY
MODELU -SYSTEMU ZARZADZANIA
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MIEJSKI, KOMUNALNY SYSTEM ZARZADZANIA PORTEM MORSKIM
. FORMA WLASNOSCI OBIEKTOW INFRASTRUKTURY | TERENOW PORTOWYCH

miejska lub panstwowa,
. ORGAN ZALOZYCIELSKI

wiadze miasta,

. UPRAWNIENIA | OBOWIAZKI ORGANU ZALOZYCIELSKIEGO

powotywanie organu wykonawczego (Miejskiego Zarzadu Portu i jego
dyrektora),

zatwierdzanie programu rozwoju portu,

podejmowanie strategicznych decyzji ekonomicznych i organizacyjno-

prawnych,

zatwierdzanie i obstugiwanie pozyczek zacigganych przez Zarzad Portu,
okreslanie zasad przekazywania majatku portowego w uzytkowanie
wyspecjalizowanym podmiotom gospodarczym,

calosciowe lub czesciowe finansowanie inwestycji infrastrukturalnych,
kontrolowanie dziatalnosci i finansoéw zarzadu,

ustalanie taryf portowych oraz stawek za dzierzawe gruntow

I obiektéw portowych,

udzielanie lokalnych koncesiji i ulg podatkowych

pozyskiwanie funduszy UE,

P Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa
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MIEJSKI, KOMUNALNY SYSTEM ZARZADZANIA PORTEM MORSKIM
. UPRAWNIENIA | OBOWIAZKI ORGANU WYKONAWCZEGO

realizowanie decyzji wladz miasta,

administrowanie terenami i obiektami portowymi,

opracowanie programu rozwoju portu,

wspotudziat w finansowaniu inwestycji,

kontrola przestrzegania warunkéw umoéw oraz lokalnych przepiséw

podatkowych,

wspieranie rozwoju dziatlalnosci korzystnej dla portu i miasta,
. UPRAWNIENIA | OBOWIAZKI WLADZ CENTRALNYCH

nadzor nad bezpieczenstwem ruchu statkow,

utrzymanie i oznakowanie torow wodnych,

inspekcja morska, pilotaz, stuzba celna,
ustalanie z wtadzami miasta niektorych warunkéw finansowych

funkcjonowania portu,
wspotudziat w finansowaniu inwestycji infrastrukturalnych,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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MIEJSKI, KOMUNALNY SYSTEM ZARZADZANIA PORTEM MORSKIM
. ZALETY SYSTEMU ZARZADZANIA PORTEM

integracja portu z miastem i regionem,

synchronizacja rozwoju portu z rozwojem miasta i regionu,

skuteczna ochrona interesow publicznych w warunkach niczym
nieskrepowanej dziatalnosci komercyjnej podmiotéw gospodarczych
W porcie,

wzajemne korzystne powigzania portu z budzetem miasta,

mozliwos¢ w petni zintegrowanego planowania rozwoju miasta i portu,

petna swoboda wladz komunalnych w ksztaltowaniu sposobu uzytkowania
portu,

osigganie petnych korzysci z dziatania portu,

stymulujacy wplyw patriotyzmu lokalnego na decyzje podejmowane przez

organ zatozycielski oraz na sposob ich realizacji przez organ wykonawczy,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Strategia rozwoju portu morskiego w Ustce do roku 2021

MIEJSKI, KOMUNALNY SYSTEM ZARZADZANIA PORTEM MORSKIM
. WADY SYSTEMU ZARZADZANIA PORTEM

ograniczony terytorialnie zakres dziatania wladz miasta,

wzgledna szczuptos¢ srodkow finansowych na inwestycje portowe,

mozliwos¢ dominacji interesu lokalnego nad interesem panstwa
lub interesem gospodarczym portu,

tendencja do nadmiernego wykorzystywania portu jako zrédta przychodow

budzetowych miasta.

Zrodto: Cz. Christowa: Ekonomiczna efektywnosc¢ systemu eksploatacji portu morskiego, Wyzsza Szkota Morska
w Szczecinie, Szczecin 1995

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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W AKTUALNEJ SYTUACJI PRAWNEJ ISTNIEJE WYBOR JEDNEGO
Z DWOCH WARIANTOW ORGANIZACYJNO-PRAWNEJ FORMY
PODMIOTU ZARZADZANIA PORTEM MORSKIM W USTCE,
MIANOWICIE:

1. REALIZACJA ZADAN | USPRAWNIEN PODMIOTU
ZARZADZAJACEGO PRZEZ ORGAN ADMINISTRACJI MORSKIEJ,
URZAD MORSKI W StUPSKU, CO JEST JEDNOZNACZNE
Z UTRZYMANIEM ISTNIEJACEGO STANU ORGANIZACYJNO-
PRAWNEGO,

POWOLANIE PRZEZ GMINE MIASTA USTKA MIEJSKIEGO,
KOMUNALNEGO ZARZADU MORSKIEGO PORTU W USTCE.

WNIOSEK

PREFEROWANA FORMA PODMIOTU ZARZADZAJACEGO
JEST MIEJSKI KOMUNALNY ZARZAD PORTU MORSKIEGO
W USTCE WSPOLPRACUJACY Z URZEDEM MORSKIM W SLUPSKU
| WYKORZYSTUJACY JEGO DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIA
ADMINISTRACYJNO-ZARZADCZE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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SYSTEM PRAWNY W POLSCE UMOZLIWIA ZASTOSOWANIE TRZECH
ZASADNICZYCH SYSTEMOW BEZPOSREDNIEGO ZARZADZANIA
PORTEM PRZEZ GMINE:

1. POWIERZENIE ZARZADZANIA PORTEM ISTNIEJACEMU
WYDZIALOWI URZEDU GMINY LUB STWORZENIE W TYM CELU
ODREBNEGO WYDZIALU,

UTWORZENIE ZARZADU PORTU JAKO ZAKLADU BUDZETOWEGO
GMINY,

POWOLANIE ZARZADU PORTU JAKO SPOLKI GMINNEJ
UZTECZNOSCI PUBLICZNEJ.

WNIOSEK

ZA NAJWLASCIWSZE ROZWIAZANIE NALEZY PRZYJAC
POWOLANIE ZARZADU PORTU JAKO SPOLKI GMINNEJ
UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA PODMIOTU
ZARZADZAJACEGO OBEJMUJE, W SZCZEGOLNOSCI:

ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI | INFRASTRUKTURA
PORTOWA,

PROGNOZOWANIE, PROGRAMOWANIE | PLANOWANIE ROZWOJU
PORTU,

BUDOWE, ROZBUDOWE, UTRZYMYWANIE | MODERNIZACJE
INFRASTRUKTURY PORTOWEJ,

POZYSKIWANIE NIERUCHOMOSCI NA POTRZEBY ROZWOJU

PORTU,

SWIADCZENIE USLUG ZWIAZANYCH Z KORZYSTANIEM
Z INFRASTRUKTURY PORTOWEJ,

ZAPEWNIENIE DOSTEPU DO PORTOWYCH URZADZEN
ODBIORCZYCH ODPADOW ZE STATKOW W CELU PRZEKAZANIA
ICH DO ODZYSKU LUB UNIESZKODLIWIANIA.

PRZEDMIOTEM DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA PODMIOTU
ZARZADZAJACEGO NIE MOZE BYC PROWADZENIE INNEJ
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ NIZ WYMIENIONA

» WW,PQRDPUNKTACH 1, 4 16.

. B
» MOBILITY Kierownik projektu: prof. dr hab. Czestawa Christowa
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ZA UZYTKOWANIE INFRASTRUKTURY PORTOWEJ POBIERANE
SA NASTEPUJACE RODZAJE OPLAT PORTOWYCH:

OPLATE TONAZOWA POBIERANA ZA WEJSCIE STATKU DO PORTU
| WYJSCIE STATKU Z PORTU, PRZEJSCIE STATKU TRANZYTEM
PRZEZ OBSZAR PORTU, ZAPEWNIENIE ODBIORU ODPADOW

ZE STATKOW W CELU PRZEKAZANIA ICH DO ODZYSKU

LUB UNIESZKODLIWIANIA, KTORA NIE MOZE BYC WYZSZA

NIZ 1,10 EURO ZA JEDNOSTKE POJEMNOSCI BRUTTO (GT)

STATKU,

OPLATE PRZYSTANIOWA POBIERANA ZA KORZYSTANIE

PRZEZ STATEK Z NABRZEZA LUB PRZYSTANI, KTORA NIE MOZE
BYC WYZSZA NIZ 0,17 EURO ZA JEDNOSTKE POJEMNOSCI
BRUTTO (GT) STATKU,

OPLATE PASAZERSKA POBIERANA ZA ZEJSCIE PASAZERA
NA LAD ALBO ZA WEJSCIE PASAZERA NA STATEK, KTORA
NIE MOZE BYC WYZSZA NIZ 1,74 EURO OD 1 PASAZERA.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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ZRODLAMI PRZYCHODOW PODMIOTU ZARZADZAJACEGO SA:

1. OPLATY Z TYTULU UZYTKOWANIA, NAJMU, DZIERZAWY LUB
INNEJ UMOWY, NA MOCY KTOREJ PODMIOT ZARZADZAJACY
ODDAJE W ODPLATNE KORZYSTANIE GRUNTY ORAZ OBIEKTY,
URZADZENIA I INSTALACJE PORTOWE,

OPLATY PORTOWE,

PRZYCHODY Z UStUG SWIADCZONYCH PRZEZ PODMIOT
ZARZADZAJACY,

WPLYWY Z INNYCH TYTULOW.

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI PODMIOTU ZARZADZAJACEGO
PRZEZNACZA SIE NA:

BUDOWE, ROZBUDOWE, UTRZYMANIE | MODERNIZACJE
INFRASTRUKTURY PORTOWEJ,

REALIZACJE INNYCH ZADAN WYNIKAJACYCH Z PRZEDMIOTU
JEGO DZIALALNOSCI,

POKRYCIE JEGO BIEZACYCH KOSZTOW UTRZYMANIA.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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5. OPTYMALNY MODEL SYSTEMU
ZARZADZANIA
PORTEM MORSKIM W USTCE

PORT JAKO ORGANIZACJA
UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ
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PORTY MORSKIE JAKO ORGANIZACJE UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ
POZOSTANA OBSZAREM SZCZEGOLNEGO ZAINTERESOWANIA
PANSTWA (CZYNNIKA PUBLICZNEGO) GLOWNIE Z NASTEPUJACYCH
POWODOW:

USYTUOWANIA NA GRANICY PANSTWA,
ZNACZENIA GOSPODARCZEGO | SPOLECZNEGO PORTOW MORSKICH,

USTAWOWEJ ORGANIZACJI SFERY ZARZADCZEJ
| ADMINISTRACYJNEJ PORTOW,

OGOLNIE DOSTEPNEGO CHARAKTERU INFRASTRUKTURY
| OBSZAROW PORTOWYCH,

KONIECZNOSCI REALIZACJI POLITYKI TRANSPORTOWEJ

| MORSKIEJ UE, W TYM ANGAZOWANIA SIE PANSTWA

W FINANSOWANIE DROG DOSTEPU DO PORTOW ORAZ BUDOWY,
ROZBUDOWY | MODERNIZACJI SKLADNIKOW INFRASTRUKTURY
PORTOWEJ,

KONIECZNOSCI KONTROLI PRAWIDLOWOSCI WYKORZYSTANIA
OGOLNO DOSTEPNYCH OBIEKTOW,

SWIADCZENIA USLUG PUBLICZNYCH O CHARAKTERZE
KONTROLNYM,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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PORTY MORSKIE JAKO ORGANIZACJE UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ
POZOSTANA OBSZAREM SZCZEGOLNEGO ZAINTERESOWANIA
PANSTWA (CZYNNIKA PUBLICZNEGO) GLOWNIE Z NASTEPUJACYCH
POWODOW:

8. KONIECZNOSCI KONTROLI WARUNKOW | STANDARDOW
BEZPIECZENSTWA EKOLOGICZNEGO ORAZ SOCJALNEGO
NA TERENACH | AKWENACH PORTOWYCH, W TYM OCHRONA
GRANICZNA, CELNA, PRZECIW- POZAROWA,ANTYTERRORYSTYCZNA,
SANITARNO-EPIDEMIOLOGICZNA, NADZOR NAD RUCHEM STATKOW
ORAZ TECHNICZNA SPRAWNOSCIA URZADZEN | BUDOWLI
PORTOWYCH,

OBOWIAZUJACE W PORTACH REGULACJE PRAWNE OBEJMUJACE
OGOL NORM | UREGULOWAN PRAWNO-ADMINISTRACYJNYCH
DANEGO PANSTWA, W TYM TAKZE ZWYCZAJE PORTOWE ORAZ
UREGULOWANIAMIEDZYNARODOWE, NA PRZYKLAD KONWENCJI
IMO | ZALECEN INNYCH ORGANIZACJI MIEDZYNARODOWYCH

| STOWARZYSZEN PORTOWYCH,

. KONIECZNOSCI PLANOWANIA | ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO TERENOW | AKWENOW PORTOWYCH,

. REALIZACJI STRATEGII ZINTEGROWANEGO ZARZADZANIA
OBSZARAMI PRZYBRZEZNYMI.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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WNIOSEK

OGOLNODOSTEPNY, PUBLICZNY CHARAKTER
INFRASTRUKTURY PORTOWEJ, SPRAWIA, ZE KRAJOWI
| ZAGRANICZNI PRZEWOZNICY ORAZ ZAL ADOWCY,
NA ROWNYCH ZASADACH, MAJA NIEOGRANICZONY
DOSTEP DO PORTU, JAKO MIEJSCA PODAZY UStUG
SWIADCZONYCH WOBEC t ADUNKOW | SRODKOW

TRANSPORTU PRZEZ WYSPECJALIZOWANE,
KONKURUJACE ZE SOBA, PRZEDSIEBIORSTWA UStLUG
PORTOWYCH, TWORZACYCH POTENCJALNY POPYT
NA USLUGI PORTOWE. MOZNA STWIERDZIC, ZE OGOLNA
DOSTEPNOSC DO INFRASTRUKTURY PORTU
ZAGWARANTOWANA WSZYSTKIM KLIENTOM PORTU
JEST WYRAZEM LIBERALIZACJI SPECYFICZNEGO RYNKU
UStUG PORTOWYCH.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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